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راتفگشیپ

ســند تحول بنیادین آموزش و پرورش، مهم.ترین ســند بالادستی نظام تعلیم و تربیت است که قلّّه حرکت مدارس 
ایران اسلامی را مشخص کرده است. 

مقام معظم رهبری در دیدار 11 شهریور 1399 با وزیر و رؤسای آموزش و پرورش، با اشاره به اهمیت تحقق اهداف 
سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، فرمودند: »دو کارِِ مهم ]برای سند تحول آموزش و پرورش[ هست؛ یکی ترمیم 
]یعنی به.روزرسانی و ملاحظه کردن[ اصل سند که این ]کار[ به وسیله.ی خود شورای عالی انقلاب فرهنگی باید انجام 

بگیرد، و دوم هم برنامه.ی جامع اجرایی که تشکیلات آموزش و پرورش این برنامه را باید تنظیم بکند«.
در ســال 1403 وزارت آموزش و پرورش از ســند »نقشه راه اجرای سند تحول« در قالب 27 خوشه و 147 پروژه 
رونمایی کرد. یکی از این پروژه.ها »طراحی و استقرار الگوی مدرسه مطلوب سند تحول« است. هم.چنین در این سند 
به واکاوی علل عدم تحقق اهداف ســند در گستره مدارس ایران پرداخته شده است. از میان 7 عامل درون سازمانی 
بیان شــده در »نقشه راه«، دو عامل به نظر ما برجسته.تر بود؛ یکی »کم.توجهی به گفتمان.سازی سند تحول« و دیگری 
»کم.توجهی به مدرســه در برنامه.های ستادی«. بر اساس همین واکاوی، باید با رویکردی جدید به فکر اجرایی.سازی 
اهداف سند تحول بود. رویکردی که در آن به مدیران مدارس و پایگاه مدرسه نقش جدی در طراحی و اجرایی.سازی 

سند تحول داده شده است.   
معاونت طرح و برنامه »ســازمان مدارس صدرا« یکی از وظایف خود را خدمت در مسیر تحقق و اجرایی.ســازی 
سند تحول بنیادین آموزش.و.پرورش می.داند. یکی از این زیر.ساخت.های محتوایی برای نیل به این هدف، تولید کتاب 
»الگوی مدرســه مطلوب سند تحول« بود. کتابی که در روند تولید آن، فرهنگ.سازی ایجاد تحول در نظام آموزش و 
پرورش، و نقش.دهی به مدیران مدارس و پایگاه مدرسه بسیار مهم جلوه داده شد و برنامه اجرایی رسیدن به »مدرسه 

آینده.ساز« را طراحی کند. 
جامعیت، تناسب با ظرفیت.های شبکه مدارس دولتی، چابک و عملیاتی بودن از جمله ویژگی.های این کتاب است.
خواستگاه اولیه این کتاب، مجموعه مدارس صدرا است. به همین جهت پس از تدوین پیش.نویس کتاب، جلساتی با 
شورایی از مدیران مدارس برگزار شد و متن پیش.نویس مورد نقد و بررسی این عزیزان قرار گرفت.  با این روش، هم 
اجرایی.سازی سند بیشتر فرهنگ.سازی شد، و هم خود مدیران و مدرسه در مسیر طراحی و اجرای سند، نقش.آفرینی 

بیشتری داشت.
در تلاش هستیم در سال اول، حداقل ده درصد از مدارس صدرا نمونه اجرای این الگو شوند و در سال.های بعد به 
تعداد مدارس الگو اضافه گردد. هم.چنین به پشتوانه محتوایی این سند، قرار است نشست.ها و گفت.وگوهای خانواده 

فرهنگیان برای ایجاد تحول در مدارس شبکه مدار شکل بگیرد.
لازم اســت در اینجا از همه همکاران گرامی معاونت مدارس و فرهنگیان، بویژه قائم مقام ســازمان مدارس صدرا 
جناب حجت الاســلام مبینی و مشــاور عالی طرح؛ جناب دکتر خوش اقبال، و هم.چنین شورای مدیران دلسوزی که 

زحمت ارزیابی و نقد اولیه این کتاب را بر عهده داشتند، تشکر کنم.
امیدواریم با اجرایی شدن این الگو در گستره مدارس دولتی، شاهد تحول واقعی در مدارس ایران اسلامی باشیم.

محسن بختیاری؛ مدیر مرکز تعالی مدرسه، تابستان 1404 	 	                     		  
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مرحله اول در تدوین این کتاب، مطالعه و مباحثه گروهی اســناد بالا.دســتی مانند سند تحول بنیادین آموزش و 
پرورش، برنامه درسی ملی و بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی بود.

در مرحله دوم، دورنمای تدوین کتاب »مدرســه آینده.ســاز« در جلساتی فشرده و با حضور کارشناسان عرصه 
تعلیم و تربیت، تدوین شد. دورنمایی که چهارچوب کلی پژوهش و بخش.بندی های آن را مشخص می.کند. 

پس از طراحی دورنمای کتاب، از متخصصینی که در هر بخش توانمندی داشــتند درخواست شد تا مطالعات 
علمی و تجربیات میدانی خود را در هم آمیزند و ما را در تدوین کتاب، یاری نمایند.

نگاشــت ویرایش اول کتاب، مسیر را جهت نقد و بررسی و تکمیل نواقص آن هموار کرد. مسیری که از دالان 
نشست.ها و گفت.و.گوهای پی در پی با مدیران خلاق و دارای ابتکار در شبکه مدارس دولتی عبور می.کرد.

ویژگی این مرحله این بود که ســنجه.ای واقعی برای عملیاتی بودن و انطباق با نیازهای میدان مدارس را فراهم 
می کرد.

کارشناســان زبده عرصه تعلیم و تربیت هم در مرحله نهایی ما را از نظرات و پیشــنهادات ارزنده.شان بهره.مند 
نمودند.

پس از رونمایی و انتشــار دفتر اول کتاب، محتوای آن بستری جهت هم.افزایی و تبادل تجربیات شبکه مدیران 
و دغدغه.مندان عرصه تعلیم و تربیت، فراهم خواهد کرد.

نکته قابل توجه اینکه در دفتر اول کتاب، مخاطب اصلی »مدیر مدرســه« اســت؛ چه اینکه مدیر، فرمانده میدان 
و ســنگر تعلیم و تربیت است. البته پرواضح است که مدیران محترم بدون کمک عوامل اجرایی مدرسه، توانایی 

اجرای خوب برنامه.ها را خواهند داشت.

وی  فرایند تدوین کتاب و مسیر پیش ر
 اجرایی سازی آن
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1. جامعیت
در کتاب پیش.رو در تلاش بودیم به تمام جوانب و ســاحات تربیتی مدرســه؛ شامل مسائل آموزشی، تربیتی، و 
مدیریتی توجه شود. ظرافت.های مدیریتی مدرسه، عملیات.های اجرایی متنوع و توجه به نقش.های مختلف مدرسه 

از جمله بخش.هایی است که در ساحات مختلف بدان اشاره شده است.

2. قابلیت اجرا در شبکه مدارس دولتی
در بررسی پیشینه طرح.های مدرسه تراز بر اساس سند تحول، مشخص شد بیشتر طرح.ها در چهارچوب مدارس 
غیر دولتی تدوین و طراحی شــده اســت و کمتر قابلیت اجرا در مدارس دولتی را دارد. در هدف.گذاری کتاب، 

گستره مدارس دولتی در تمام اقلیم.ها در نظر گرفته شده است.
 

3. توجه به مسئولیت اجتماعی مدرسه
مدرســه در عین حال که دانش.آموز را به عنوان مخاطب اصلی تربیت خود قرار داده اســت، اما بنابر اســناد 

بالادستی نسبت به محله و شهر خود نیز مسئولیت دارد.
بنابر ســند تحول بنیادین آموزش و پرورش، مدرســه باید به یکی از کانون.های پیشرفت فرهنگی و اجتماعی 
محله تبدیل شود. به همین جهت در بخش.های مختلف کتاب؛ بویژه ساحت سیاسی اجتماعی، به نقش اجتماعی 

مدرسه توجه شده است.

4. پرداختن به قالب های متنوع در برنامه های مدرسه
تلاش شــده در بخش.های مختلف کتاب، علاوه بر اصــول و قواعد و نکات کلی، به قالب.های متنوع میدانی و 
اجرایی متناسب با آن موضوع نیز پرداخته شود. این مهم، موجب می.شود سند، شکل و محتوای عملیاتی و میدانی 

داشته باشد و قابلیت اجرای آن و اتصال آن به میدان مدارس دولتی بیشتر شود. 

مزیّّت های نسبی کتاب
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رویکردهای تحول آفرین در مدرســه، همان تغییر نگرش.ها و رفتارهایی است که می.تواند قدم به قدم ما را به 
مدرسه تراز انقلاب اسلامی نزدیک کند.

این قدم.ها البته در برخی موارد هم.زمان، و در شرایطی با اولویت.بندی باید اجرایی شوند.
مهم.ترین چرخش.های تحولی که در این کتاب مدنظر قرار گرفته است، عبارتند از:

1. مشارکت.جویی مدرسه در امر تربیت و محول کردن کارها به دانش.آموزان و اولیا، زیر نظر مدیر مدرسه.
2. تبدیل شدن نهاد مدرسه از محیطی صرفا آموزشی، به نهادی فرهنگی-اجتماعی و مولد سرمایه انسانی.

3. حضــور در فضاهــا و زمان.های خــارج از کلاس، با هدف عمق.بخشی، نهادینه کــردن، و تنوع.بخشی در 
فرایند.های تعلیم و تربیت.

4. فعال شــدن مدرسه به عنوان یک پایگاه پرنشــاط محلی در مسیر کنش.گری اجتماعی نوجوانان و ارتباط 
واقعی مدرسه با مسجد و دیگر مراکز فعال محله.

جهات تحول آفرین در کتاب
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باکت تالیک

بر اساس فصل اول سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، مدرسه تراز می بایست ویژگی.ها و مزیت.های 
متنوعی داشته باشد.

در ایــن کتاب، برخی از این ارزش.ها که اولویت بیشــتری دارند و با راهکارهای ارائه شــده در کتاب 
»مدرسه آینده.ساز« نیز تناسب بیشتری دارند، به صورت برجسته.تر بیان می.گردد:

1. مبتنی بودن گفتار و عمل بر آموزه.های دین مبین اسلام، به.ویژه آموزه.های مهدویت با تأکید بر روش 
و سیره حکمرانی امام خمینی رحمت الله علیه و مقام معظم رهبری مدظله العالی.

2. زمینه.ســازی کسب شایستگی.های پایه، با تأکید بر خصوصیات مشترک اسلامی، ایرانی و انقلابی، در 
راستای تکوین و تعالی پیوسته هویت دانش.آموزان در ابعاد فردی، خانوادگی و اجتماعی.

3. نقــش معلم )مــربی( به عنوان هدایت.کننده و اســوه.ای امین و بصیر در فرآینــد تعلیم و تربیت و 
مؤثرترین عنصر در تحقق مأموریت.های نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی.

4. ارتقاء جایگاه و نقش تربیتی خانواده و مشارکت اثربخش آن با نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی 
و نیز نقش تربیتی اماکن مذهبی، نهادهای مردمی، اجتماعی و رسانه.

5. مسئولیت.پذیری همه.جانبه، مشارکت اجتماعی و داشتن روحیه جمعی و مهارت مورد نیاز جامعه.
6. در نظر گرفتن مدرسه به عنوان کانون تعلیم و تربیت رسمی عمومی و محل کسب تجربه.های تربیتی.

7. جامعیت، یکپارچگی و توجه متوازن به ساحت.های تعلیم و تربیت.

زش ها بیانیه ار
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نکته: گرچه بسیاری از راهکارهای ارائه شــده برای متوسطه اول قابلیت اجرا و پیاده.سازی در مقطع متوسطه 
دوم را هم دارد، اما به جهت گســتردگی مطالب، در دفتر اول این کتاب، تمرکز روی دوره متوسطه اول است. به 

همین جهت، در بخش اهداف فقط به اهداف دوره متوسطه اول اشاره شده است.

اهداف این ساحت در دوره متوسطه اول 

١. با اســتفاده از راهبردهای تفکر، الگوها و روابط حاکم بر پدیده.ها را شناســایی کند و یافته.های خود را برای 
حل مسایل و توسعه علمی بکار گیرد.

۲. در فرایند کار مشارکتی با بررسی ایده.ها و یافته.های علمی فناورانه یا گزاره.های علمی و پژوهشی، دیدگاه.های 
خود را ارائه و برای پاسخ به پرسشی جدید، طرح مطالعاتی و پژوهشی تهیه و اجرا کند.

۳. بــا بررسی فرایندها، قوانین، اصول علمی و فناورانه بکار گرفته شــده در تولید یک محصول، روش.هایی را 
برای بهینه.سازی آن بکار گیرد.

و ساحت تعلیم و تربیت علمی و فناورانه حدود و قلمر

این ساحت ناظر به رشد توانمند يافراد جامعه در راستا يفهم و درک دانش.ها يپايه و عمومي، کسب مهارت 
دانش.افزايي، به.کارگير يشــيوۀ تفكر علم يو منطقي، توان تفكر انتقادي، آمادگ يجهت بروز خلاقيت و نوآوري، 

کسب دانش، بينش و تفکر فناورانه برا يبهبود کيفيت زندگی است.
جایگاه ســاحت علمی، در میان دیگر ساحات تربیتی، جایگاه ویژه.ای است؛ چه اینکه هر مقدار سطح علمی و 
دانشی دانش.آموز در گســتره.ی مرتبط با مثلا ساحت اقتصادی بیشــتر شود، بهتر می تواند مهارت.های لازم برای 

تحقق رشد و تربیت اقتصادی را محقق کند.
در ساحت علمی برای رسیدن به اهداف مندرج در »برنامه درسی ملی« باید سه ویژگی در دانش آموز 

محقق شود:
به دانش‌افزایی علاقه داشته باشد و از آن »لذت« ببرد.�🔸�
در مسیر علم‌آموزی روحیه »تلاش« و استمرار کاری و مجاهدت داشته باشد.�🔸�
در مسیر »بکارگیری آموخته‌ها« و عملی‌کردن دانش‌هایش قدم بردارد.�🔸�

برنامه.ها و پیشــنهادات مدرسه برای تحقق هر کدام از این ویژگی.ها، نشان.دهنده جهت.گیری صحیح در 
مسیر ایجاد تحول در ساحت علمی دانش.آموزان است. 

ساحت علمی، فناورانه
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ویژگی های مطلوب در این ساحت

  ویژگی اول: لذت بخش شدن علم آموزی

دو نگاه هم راستا به رشد و توانایی علمی 

علــم، می.تواند در تولید ثــروت و دیگر کارکردهای اجتماعی و سیاسی به کمک انســان بیاید، اما با یک نگاه 
واقع.بینانه و البته عمیق، خودش نورانیت و اثر درونی دارد؛ البته اگر در مسیر بندگی و با چهارچوب عبودیت به 

دست آید.
اشــاره به این نکته بدین جهت اســت که در برخی رویکردها و روش.های تربیتی، فقط نگاه ابزاری به علم و 
دانش می.شود. ثمره این نگاه این است که نوجوان، وقتی احساس می.کند دانستن یک مطلبی، ثمره و نتیجه کوتاه 
مدت و محســوس برای او ندارد، انگیزه.ای برای آموختن پیدا نمی.کند. در حالی.که لذت دانســتن و بیشتر شدن 
اطلاعات و به تعبیر دقیق.تر، نورانی شدن در کهکشان دانش، بخشی از مراحل رشد و زندگی و حیات ما است.

روی دیگر سکه، اما این است که آثار و فواید و نقش.های یادگیری و دانش در زندگی و آینده دانش.آموزان باید 
ترسیم شــود. در این بین نقش معلم به واســطه انس و الفت بیشتر با دانش.آموزان بی.بدیل است. ابزارهای کمک 
آموزشی، اردوهای علمی، مستندهای جذاب درباره کارکرد علوم، و ... همه نقش مکمل را برای بازیگر محوری 

این میدان - یعنی معلم - بازی می.کنند.

عوامل دخیل در لذت نبردن دانش آموزان از علم آموزی در مدرسه

درست است که نوع نگاه و رفتار والدین و دوستان یک دانش.آموز، در او تأثیر زیادی دارد، اما مهم.ترین پایگاه 
مؤثر در روند علم.آموزی دانش.آموزان »مدرسه« است.

اولین مانع برای رشــد و پیشــرفت علمی دانش آموزان، لذت نبردن از دروس مدرسه است که عوامل مختلفی 
می.تواند در آن دخیل باشد؛ از جمله:

نارسایی‌های مربوط به محتوا؛ مانند زبان پیچیده متون، غیر‌جذاب بودن متن و قالب.�🔸�
امور مربوط به معلم؛ مانند شیوه برخورد یا تدریس معلم، کمبود وقت و فاصله سنی زیاد معلم و دانش‌آموز.�🔸�
کاســتی‌های مربوط به دانش‌آموز؛ مانند تفاوت و تنوع استعداد و ســلیقه دانش‌آموزان در یادگیری با وجود �🔸�

روش‌ها و شیوه‌های آموزشی یکسان و عمومی، تنبلی و بی‌رغبتی نسبت به هر فعالیت.
ضعف‌های مربوط به فضا و امکانات؛ مانند تراکم بالا و فضای کوچک و کم نشاط کلاس‌ها.�🔸�
اســتفاده از روش‌های نامناسب در آموزش؛ مانند استفاده از طرح‌ها و برنامه‌های غیرخلاقانه، ارزش‌یابی‌های �🔸�

اضطراب‌زا و ...
چشــم‌انداز نادرست دانش‌آموزان برای فعالیت‌های علمی. در نگاه عمومی جامعه دانش‌آموزی از نظر علمی �🔸�

موفق دیده می‌شــود که بتواند خوب ســؤالات چندگزینه‌ای را پاســخ بدهد و رتبه بهتری در کنکور داشته 
باشــد. از میان این عوامل، برخی با رعایت چند نکته مدیریتی کم‌اثر می‌شــوند، و تعدادی دگر با کار مستمر 
و ریشــه‌دار حل می‌شوند. سؤال کاربردی این اســت که یک مدیر به کمک همکارانش چگونه، با انجام چه 

فعالیت‌هایی و با رعایت چه نکاتی می‌تواند بخشی از این چالش‌ها را حل کند؟
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یک لذت، در سه قاب مدرسه، خانه و گروه دوستان

اولین محیط اثرگذار روی فرزندان، خانه و خانواده اســت. اگر والدین بخشی از وقت خود را صرف دانســتن، 
کتاب خواندن و گفت.وگوی علمی کنند، ناخودآگاه فرزندان نیز علاقه بیشتری به دانش افزایی پیدا می.کنند. 

در مرحله بعدی، گروه هم.ســالان و دوســتان یک دانش.آمــوز نیز در فرایند علاقه.منــدی او به دانش.افزایی و 
علم.آموزی هم بسیار مؤثر هستند.

مهم.ترین محیط اما مدرســه و کلاس درس است مدرسه.ای که محیط لذت.بخش و باطراوت برای علم.آموزی 
فراهم کرده اســت. اگر هر سه محیط مدرسه، خانه و گروه دوستان، در این راستا هم.افزایی داشته باشند، می.توان 

به نتایج محسوسی در زمینه »لذت بردن« دانش.آموزان از علم.آموزی برسیم.

رعایت نکات زیر درباره فعالیت.های مرتبط با ســاحت علمی، می.توانــد لذت علم.آموزی را بین دانش.آموزان 
بیش از پیش کند:

1. مدرســه، خود را بخشی از نظام مهندسی علم.آموزی در درون منزل و نیز بین هم.سالان دانش.آموزان بداند. 
با این رویکرد برنامه.هایی را با راهبری و کمک انجمن اولیاء و مربیان، برای خانواده ها برگزار نماید. 

راه.اندازی کتاب.خانه های سیار در مجتمع.های ســاختمانی، دعوت از فعالین عرصه فن.آوری به مدرسه و ایجاد 
گفتمان علمی بین خانواده.ها، از جمله این برنامه.ها می.تواند باشد.

2. در ارائه محصولات متناســب با ساحت علم.آموزی به »کتاب« بســنده نکنیم. محصولات رسانه.ای )صوت 
و فیلم( که می.تواند دانســته.ها و گرایش.های علمی دانش.آموزان را افزایش دهند، ابزار مهمی برای ایجاد فضای 

پرنشاط علمی هستند.
به عنوان نمونه تولیدات »مدرسه مجازی آی نو« می.تواند در برنامه.های آموزشی به دانش.آموزان کمک کند.

3. هر مدرســه باید به پایگاهی متصل به »نهادهای حاکمیــتی« در عرصه علم.آموزی و نیز »گروه.های مردمی« 
فعال در این عرصه تبدیل شود. کتابخانه.های عمومی، کانون.های پرورش فکری، پاتوق.ها و کافه کتاب.ها، سرای 

محله.ها، پردیس.های علم و فناوری از جمله این نهادها و مراکز هستند.
4. رعایت برخی نکات در مدیریت فضای کلاس:

جاذبه شخصیتی معلم: ٭ 
محور این تحول، وجود معلمی خوش.برخورد، خلاق و آشــنا با نیازهای نوجوان است، که می.تواند با توجه به 

زیست.بوم دانش.آموزان خود، روش.های درستی را برای مدیریت فضای کلاس اجرایی کند.
تنوع در شروع٭ 

در بسیــاری از کلاس.ها و ماده درسی.ها، معلم می.تواند با یک »کنش« و »فعالیت« متناســب با درس، کلاس را 
آغاز نماید. به عنوان مثال در کلاس آموزش زبان عربی و انگلیسی »مکالمه آزاد« و یا »خوانش متن« دانش.آموزان 

داشته باشیم.
خواندن و یا ارائه داستان.های ادبیات کهن و داستانی، در کلاس ادبیات، ارائه و حل معماهای ریاضی، در کلاس 
ریاضی، انجام یک آزمایش یا بازی بر اساس آموزه.های درس شیمی و فیزیک، در این درس.ها، از دیگر نمونه.های 

»شروع متنوع« در کلاس است.
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قالب های گوناگون ارائه درس٭ 

اول. ارائه اکتشــافی: در این روش، از یک مسأله و چالش به سمت حل آن پیش می.رویم و در هر قسمت، این 
دانش.آموزان هستند که مرحله به مرحله دانش را کسب می.کنند.

دوم. ارائه تعاملی و مشــارکتی: پرســش و پاسخ بین معلم و دانش.آموزان برای رسیدن به نقطه مطلوب آن ماده 
درسی. در بسیاری از درس.ها، خود دانش.آموزان می.توانند ارائه.دهنده درس باشــند و حتی با پژوهش.های خود 
تولیــد محتــوا کنند و همان محتوا را در قالب.های مختلف، به مخاطب ارائــه بدهند. با این روش، میزان فعالیت 

دانش.آموزان در کلاس بالا می.رود. مخاطب کمتر خسته می.شود و با محتوا بیشتر ارتباط برقرار می.کند.
نکته: نوع ارائه یک محتوا و ماده درسی توســط دانش.آموزان را باید متنوع دید؛ مثلا برخی از دانش.آموزان فن 
بیان خوبی ندارند، اما دست به قلم هستند. برخی توانایی تولید طراحی و کار هنری بر اساس یک محتوا را دارند. 

بسترسازی متنوع برای ارائه محتوا، مخاطب بیشتری را پای این روش می.آورد.
 ایجاد سرور و نشاط در جهت پرهیز از خستگی و خشکی کلاس٭ 

پیشنهادات در این زمینه:
اول. نشاط و طراوت معلم، به عنوان مهم.ترین عامل برگزاری کلاسی پرانرژی

دوم. تأکید روی خواب مناسب و صرف صبحانه دانش.آموزان
سوم. انجام ورزش.های یک دقیقه.ای در میان کلاس

چهارم. استفاده مناسب از وقت استراحت میان کلاس.ها
    

5. ایجاد فضاهای علمی پرنشاط و متنوع در محیط مدسه:
اول. باغ کتاب

»باغ کتاب« همان کتاب.خانه فعال و بانشــاط اســت، با این تفاوت که شما خیلی به فکر چیدن کتاب.ها در کنار 
هم نیستید. در باغ کتاب، فعالیت.های کتاب.محور موضوعیت دارند. دانش.آموزان کنش.گری.هایی را با محور قرار 

دادن محتوای کتاب.ها طراحی و اجرا می.کنند.
با این رویکرد، نیازی به تجمیع کتاب.های پرتعداد نیســت. خود  دانش.آموزان می.توانند در فرایند تهیه کتاب.ها 

مشارکت کنند. باغ کتاب پاتوقی است برای رفاقت با کتاب، نه مکانی برای نمایش قفسه.های پر از کتاب!  
چند پیشنهاد برای فعال شدن »باغ کتاب«:

1. قرار دادن تابلویی برای معرفی کتاب.های اثرگذار معرفتی با امکان عرضه کتاب در ایستگاه کتاب
2. دعوت از نویسندگان متنوع )مشهور و پیشکسوت، جوان و حتی نوجوان( برای معرفی کتاب خود و عرضه 

کتاب با قیمت مناسب در یک روز مشخص به عنوان روز کتاب
3. برگزاری کلاس نویســندگی خلاق برای دانش.آموزان و شناسایی استعداد ایشان و کمک به چاپ و نشر آثار 

اولیه ایشان در سطح کوچک برای انگیزه.سازی ایشان
4. برگزاری کارگاه نقد کتاب و گفت.وگو درباره محتوای کتاب

5. اختصاص یک ساعت خاص در هفته به عنوان »زنگ کتاب« جهت فعالیت مستمر و منظم با محوریت کتاب
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دوم. رایاخانه 
امــروزه اســتفاده از فن.آوری.های به.روز، جــزو جدایی.نا.پذیر مجموعه.های آموزشی-تربیتی اســت. برخی از 
خانواده.ها امکان خرید رایانه.همراه یا خانگی را برای فرزندانشان ندارند، اما شاید بتوانند در تجهیز یک »رایاخانه« 

خوب در مدرسه مشارکت کنند. خودشان و خیرین را پای یک پایگاه فعال رایانه.ای در مدرسه بیاورند.
مســأله دوم پیشِِ روی استفاده از یک »رایاخانه« فعال، برنامه‌ریزی منسجم و پرفایده از این امکانات است. چه 
بسا مدرسه.ای با صرف هزینه.های دولتی یا مردمی، مکان و تجهیزات خوبی را آماده کند، اما به جهت بی.برنامگی 
و یا راهبری ناصحیح، استفاده چندانی از آن نشود. به همین جهت، همزمان و بلکه پیش از دغدغه تأمین امکانات 

برای اتاق رایانه، باید مسیر و نقشه استفاده از آن را نیز طراحی کنیم.  

چند پیشنهاد جهت استفاده بهینه از »رایاخانه«:
1. دو سطح از بهره.مندی را می.توان برای استفاده از »رایاخانه« طراحی و به دانش.آموزان اعلام شود. یکی استفاده 
عمومی و مهارت آموزی اســت، و دیگری اســتفاده پژوهشی و حرفه.ای. در سطح عمومی، تمامی دانش.آموزان 
در برنامه.ای آموزشی )مثلا هفته.ای یک.بار( در کارگاه رایانه شــرکت می.کنند. این کارگاه می.تواند در زمان رسمی 

مدرسه گنجانده شود، و یا به.صورت فوق.برنامه و با تصویب انجمن اولیاء و مربیان عملیاتی شود. 
سطح دوم بهره.مندی مخصوص دانش.آموزانی است که هم قابلیت.های ویژه.ای در استفاده از رایانه دارند، و هم 
امتیازات و فعالیت.های مناسبی در بخش.های دیگر مدرسه داشته.اند. رتبه.بندی و تخصصی.کردن استفاده از رایانه.ها 

یکی از الزامات این سطح است.
2. راهبر اصلی رایاخانه می.تواند از مجموعه معلمین، یا یکی از اولیاء که مهارت لازم را دارد، و یا دانش.آموختگان 
مدرسه باشد. تنظیم و اجرایی سازی مقررات استفاده از رایاخانه، پیگیری رفع مشکلات سخت.افزاری و نرم.افزاری، 
مشــخص کردن شیوه و زمان تحویل.دادن امور محوّّله به دانش.آموزان، و استفاده از ظرفیت.های داخلی و بیرونی 

مدرسه جهت ارتقای سطح برنامه.ها، از جمله وظایف این راهبر است.  
3. جهت نظم بهتر اطلاعات انباشته.شــده در رایانه.ها، پوشــه.های مخصوص هــر کلاس و هر دانش.آموز با کد 

دسترسی ویژه در اختیار این عزیزان قرار داده می.شود.
4. استفاده از اینترنت در چهارچوب تعیین شده توسط راهبر رایاخانه و با نظارت ایشان انجام می.گیرد. کارکرد 

اصلی اینترنت در رایاخانه، برای استفاده پژوهشی است.
سوم. تابلوهای مدرسه

بیشترین اســتفاده.ای که از تابلوهای مدرسه انجام می.گیرد، در راستای برنامه.های پرورشی است. این در حالی 
است که از ظرفیت تابلوی مدرسه برای »کنش.گری.های آموزشی« خیلی خوب می.توان استفاده کرد.

چندپیشنهاد در زمینه »تابلوهای آموزشی«:
1. هر کلاس یک تابلوی ویژه برای خود داشــته باشــد تــا دانش.آموزان بتوانند فعالیت.هــای آموزشی، مانند 

پژوهش.های علمی خود را در آن انعکاس دهند.
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2. معلمین گرامی برخی تکالیف را در قالب تابلوی مدرسه از دانش.آموزان درخواست کنند و برای عزیزانی که 
در فعالیت تابلویی مشارکت دارند، امتیاز ویژه قرار دهند.

3. محل نصب تابلوی کلاسی به.گونه.ای باشــد که دانش.آموزان بتوانند مطالب نصب شــده در تابلو را در زمان 
کلاس برای دیگر هم.کلاسی.های خود، از روی تابلو توضیح دهند.

4. معلمین گرامی نیز برخی یادداشت.ها و ارجاعات خود را روی تابلوی کلاسی قرار دهند.
5. معرفی کتاب.ها و تارنماهای متناســب با مطالب بیان شــده در کلاس، یکی از بخش.های ویژه تابلو می.تواند 

باشد.
6. طراحی و اجرای یک »جشنواره مدرسه.ای« برای ارزیابی و رصد بهترین محتواها و قالب.بندی.ها جهت ایجاد 

شور و شوق کار تابلو در هر کلاس، می.تواند بسیار مؤثر باشد. 

 ویژگی دوم: تلاش و مجاهدت علمی

ویژگی که کمتر در محافل مدرسه.ای بدان پرداخته می.شود و متأسفانه سبک زندگی دانش.آموزان امروزی کاملا 
در نقطه مقابل آن اســت، روحیه »تلاش.گری« و »مجاهدت« در مسیــر رسیدن به هر هدفی در زندگی، از جمله 
موفقیت در ساحت علمی است. نوجوان امروزی از نظر بینشی و گرایشی تمایل دارد با ساده.ترین کارها و مسیرها 
به بهترین نتیجه.ها برسد. زحمت.کشیدن و تلاش.کردن را چندان برنمی.تابد. پرکاری را هنجار خود و اطرافیان خود 

نمی.داند. در یک کلام دنبال زندگی ساندویجی است!
ایــن ویژگی جز با راهکارهای تربیتی و پرورشی قابل تصحیح نیســت. یــکی از نقاطی که به ما اثبات می.کند 

برنامه.های آموزشی و پرورشی قابل تفکیک از یکدیگر نیستند، دقیقا همین جا است.
به بیانی دیگر زیرســاخت تربیتی، به عنوان زمین حاصلخیزی است که می.تواند به عرصه آموزش جان و نفس 

تازه می.بخشد و ثمره فعالیت.های آموزشی را بیش از پیش می.کند. 

چند پیشنهاد جهت بالا بردن روحیه جهادگری در عرصه علمی:
1. دیــدار و گفت.وگــو با دانش.آموختگان موفقی که تلاش و مجاهدت را ســرلوحه کار خود قرار داده بودند. 
نشســت.های علمی با اندیشــمندان و نخبگان استانی و کشــوری نیز در قدم بعدی بسیار می.تواند در این مسیر 

راهگشا باشد.
2. فرهنگ تلاش و همت باید در میان دانش.آموزان یک »ارزش« و »هنجار« تلقّّی شود. ارزش.گذاری ویژه روی 
تلاش دانش.آموزان، فارغ از نتیجه.ای که در آزمون.ها گرفته اند، تلاش و مجاهدت خود عوامل اجرایی مدرســه و 

نیز معلمین زحمت کش، یک الگوی دم.دستی و مستمر در مسیر حرکت دانش.آموزان قرار می.دهد.
قرار دادن یک قلّّه کاری برای نمایش میزان همت و مجاهدت دانش.آموزان، می.تواند هیجان کار و تلاش را در 

مدرسه بیشتر کند. 
به عنوان مثال، جایزه بزرگ »کلاس جهــادی«، و یا مدال »جهادگر علمی« برای دانش.آموزان پرتلاش، طراحی، 
و نیز اجرای »اعتکاف علمی« با هدف کار متمرکز علمی در ایام امتحانات، از جمله پیشنهادها در این.باره است.
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3. بازدید از مراکز علمی و گفت.وگو با فرهیختگان موفق علمی، با تمرکز روی »مسئله تلاش علمی« دانش.آموزان 
را با واقعیت نقش تلاش، در موفقیت بیشتر آشنا می.کند.

4. در بیشــتر ورزش.ها موفقیت با کسی اســت که هم فنون را به خوبی یادبگیرد، و هم برای ورزیدن شدن و 
اجرای مهارت.ها و فنون، تمرین زیاد داشــته باشــد. ورزش.های رزمی، بدن.سازی و حتی ورزش.های گروهی از 

جمله این نوع ورزش.ها هستند.
در این میان »کوه.نوردی« ورزشی اســت که به.صورت خودکار مخاطب را تلاش.گر و آماده مواجهه با ســختی 

میکند. فتح قله.ها نیاز به اراده.ای قوی و بدنی ورزیده دارد.
برنامه.ریزی برای ورزش.های این.چنینی در ظاهر یک کار پرورشی است، اما به شدت زمینه.ساز فعالیت درست 

و مستمر آموزشی و علمی است.
5. برگزاری »اردوهای جهادی« از دیگر پیشــنهادت برای نهادینه شــدن روحیه جهاد و استقامت و پرکاری در 
دانش.آموزان اســت. در یک اردوی جهادی فضا و جو به ســمت مجاهدت و تلاش برای محرومیت.زدایی است. 
نیاز نیست اردوهای جهادی طولانی و پرزحمت برگزار شوند. گاهی یک اردوی یک.روزه و یا نیم.روزه جهادی، 

اثرات و برکات فراوانی در تقویت روحیه جهادگری دانش.آموزان دارد.

ویژگی سوم: بکارگیری علم

مقدمه بکارگیری علم، این است که موضوع و داده.های آن »علم نافع« باشد.
رهبر معظم انقلاب، در دیدار با معلمین محترم )ســال 1401( وزارت آموزش.وپرورش را به تفکیک »علم نافع« 
از »علم غیرنافع« در برنامه درسی دانش.آموزان توصیه کردند و فرمودند: »علم نافع علمی اســت که استعدادهای 

نوجوان و جوان را شکوفا می.کند و با سرمایه.سازی برای آینده او، موجب پیشرفت و تعالی کشور می.شود«.
ایشــان در این زمینه افزودنــد: »بعضی مطالب در برنامه درسی کنونی، صرفاًً محفوظاتی اســت که بدون هیچ 
ســودی برای حال یا آینده دانش.آموزان به ذهن آنها ســرازیر می.شود که باید این موارد شناسایی و از آموزش.ها 

حذف شود«.
حضرت آیت.الله خامنه.ای با تأکید بر اختصاص ســاعاتی به آموزش.های مهارتی بجای مطالب غیرنافع گفتند: 
»مسائلی همچون سبک زندگی اسلامی، تعاون و همکاری اجتماعی، مطالعه و تحقیق، فعالیت.های جهادی، مبارزه 
با آسیب.های اجتماعی و نظم و قانون.گرایی از جمله مهارت.هایی اســت که باید در مدرســه آموزش داده، و از 

دوران کودکی و نوجوانی در افراد نهادینه شود«. 
مقدمه دوم این اســت که دانش.آموز بکارگیری دانش را »جــزو فرایند یادگیری« خود بداند. مثلا یک زبان.آموز 
وقتی می.تواند ادعا کند قاعده و فرمولی از دستور زبان عربی یا انگلیسی را یادگرفته است که بتواند به اندازه توان 

خود مکالمه یا نگارش داشته باشد.
مقدمه سوم این است که دانش.آموز حس کند ارزش و هنجار اصلی و به تعبیری هدف اصلی در یادگیری دانش، 
بکارگیری آن است، نه صرفا انباشت کردن داده.های علمی. )البته دقت شود، هم.چنانکه قبلا هم اشاره شد افراط در 
کارکردگرایی علوم موجب می.شود دانش.آموزان در هر بخش از علم.آموزی به دنبال نتایج آنی و دم.دستی باشند، 

در حالی.که برخی داده.ها و اطلاعات علمی، مقدمه نتایج پیش.رو هستند(
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پس از بیان این سه مقدمه، به بیان چند پیشنهاد در مسیر تحقق این ویژگی در دانش.آموزان می.پردازیم:
1. تحــول در آزمون.های علمی، و اختصاص دادن بخشی از ارزش.یابی به »تهیه محصول« یا »ارائه نتیجه«. مثلا 
در کلاس قرآن، درست.خواندن قرآن و یا بیان یک قصه قرآنی برای کودکان مسجد محل، نتیجه فراگیری درست 

آموزه.های قرآنی و مهارت تلاوت قرآن است.
2. نمایشگاه دستاوردهای علمی

این نمایشگاه می.تواند در دو بخش طراحی و اجرا شود؛ یکی دستاوردها و محصولات علمی خود دانش.آموزان، 
و دیگری دستاوردهای کشور در عرصه علمی.

هر دو بخش را می.توان با همکاری پردیس.های علمی و فن.آوری، و یا شرکت.های دانش.بنیان اجرا کرد.
دانش.آموزان وقتی نتیجه تلاش.های علمی خود را در قالب نمایشگاه برای والدین، معلمین، و مسؤولین شهری 

نمایش می.دهند، »هویت علمی« پیدا می.کنند و انگیزه‎شان برای علم.آموزی بیشتر می.شود. 
نمایشگاه محصولات دانش.آموزی را می.توان هر نیم.سال یک.بار با حضور والدین و مسئولیت آموزش و پرورش 

شهرستان برگزار کرد.
3. تهیه مستند از دانش.آموزانی که در عرصه محصولات متناسب با مفاد درسی تلاش کرده.اند.

4. طراحی و چاپ مجله علمی دانش.آموزان محله، با همکاری معاونین آموزشی چند مدرســه، جهت انعکاس 
محصولات علمی دانش.آموزان.

5. معرفی دانش.آموزان فعال در عرصه تولید محصولات علمی به مراکز مرتبط، مانند گروه.های علمی دانش.بنیان.
6. ارائه پژوهش دانش.آموزی در کلاس، با موضوع »کاربرد درس امروز« و اختصاص نمره خاص برای این امر 

در کارنامه فرد.
7. طراحی فعالیت بیرون کلاس. در این زمینه چند پیشنهاد تقدیم می.گردد:

اول. برگزاری کارگاه.های تولیدی متناسب با محتوای کلاس:
بــرخی از مطالــب درسی قابلیت این را دارد که بر اســاس آن آموزه، یک محصول تولید شــود. تولیدی که 

دانش.آموزان می.توانند در بازاچه مدرسه بفروشند و با آن کسب درآمد کنند.
دوم. تشکیل یک گروه مجازی در شبکه.های مجازی:

قبل از ورود به هر کلاس، جهت مرور مطالب گذشــته، و پیش.مطالعه مطالب جدید، مطلبی کوتاه و خلاصه در 
گروه مجازی دانش.آموزان قرار داده شود. 

هم.چنین دانش.آموزان در گروه.های درسی خود می.توانند آنچه از درس گذشته فهمیده.اند، یا سؤالاتی که دارند 
را در گروه بارگذاری کنند.

سوم. گردش علمی با راهبری معلم:
یکی از فعالیت.های مهم و اثرگذار در ســاحت علمی، گردش.های ســاده و کوتاهی اســت که دانش.آموزان با 
راهبری معلم خود می.توانند داشــته باشــند. اســتفاده از ظرفیت پدران خود دانش.آموزان، نهادهای مهارت.آموز، 

شرکت.های شتاب.دهنده از جمله کارهایی است که برای تسهیل.گری این فعالیت می.توان انجام داد.
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8. تشکیل مجمع نخبگان علمی:
اعضای این مجمع، می.توانند پیشــران حرکت علمی مدرســه باشــند و در تحقق هر سه ویژگی، بویژه ویژگی 
سوم می.توانند نقش.آفرین باشند. بسیاری از پیشنهادات هفت.گانه.ای که بدان اشاره شد، با همت این مجمع عملی 
می.شوند. اگر این گروه، کاربردی بودن علم و دانش را حس و لمس کرده باشند، می.توانند به دیگر دانش.آموزان 
نیز این حس را انتقال بدهند. البته در تشکیل و اداره این مجمع باید رویکردها و سیاست.های تربیتی لازم مدنظر 

مدیران و معلمان گرامی قرار بگیرد. در ادامه به برخی از این سیاست.ها اشاره می.کنیم.

سیاست.های کلی حاکم بر این مجمع
الف. پر واضح اســت که اســتعداد دانش.آموزان در درک و فهم مطالب علمی متفاوت و متنوع اســت. البته که 
نخبه.پروری فقط در ساحت علمی نباید منحصر شود، و دانش‌آموزی که در ساحت اقتصادی یا فنی استعداد ویژه 

دارد، باید مورد توجه قرار گیرد.
ب. باید دقت شود برنامه.های این مجمع، به گونه.ای نباشد که موجب غرور نخبگان شود. خروجی این برنامه.ها 
باید نخبگانی متواضع و کارآمد را تحویل جامعه دهد. نخبگانی که وظیفه خود را در خدمت به مردم ســنگین.تر 

می.بینند. هم.چنین بیش از دیگر هم.کلاسی.های خود، دغدغه کمک علمی به دیگر دانش.آموزان را دارند.
ج. نخبگان علمی نباید احساس کنند در همه موضوعات و رشته.ها نخبه و متخصص هستند. هیچ مشکلی ندارد 
که نخبگان علمی در ســاحت بدنی و زیســتی تحت نظر دیگر دانش.آموزان کار کنند. به بیان دیگر، باید نخبگان 

هم.سالان خود را در دیگر ساحت.ها بپذیرند.
د. نوع رفتار اطرافیان نخبگان، بویژه والدین دانش.آموزان نخبه، به شدت در ایجاد سطح توقع معتدل، و مدیریت 
این ســرمایه.ها مؤثر است. به همین جهت جلسات توجیهی عمومی و اختصاصی برای والدین این عزیزان بسیار 

مهم است.
 

شیوه کشف نخبگان
بهترین روش برای کشــف اســتعداهای ویژه علمی، استفاده از معلم-مربی هایی است که با مهارت کافی و در 

طول سال تحصیلی بتوانند نخبگان را کشف کنند. 
بررسی نمودار رشد علمی و تربیتی دانش.آموزان با تمرکز روی »پرونده تربیتی« ایشان می.تواند به این راهبران 

عزیز کمک زیادی کند.
آزمون.هــای المپیادی، نباید نقش نهایی و کلیدی را در زمینه کشــف اســتعدادها ایفا کننــد؛ چه اینکه برخی 

دانش.آموزان به هر دلیلی در آزمون.های ویژه نمی.توانند همه استعداد خود را بروز دهند.
با رعایت این نکته باید گفت برگزاری المپیاد علمی و المپیادی می.تواند در ســه ســطح کلاسی، مدرســه.ای و 
در دایره چند مدرســه هم.گون، توســط خود مدارس برگزار شــود. نقش این المپیادهای کوچک و منطقه.ای در 

شکل.گیری تشکیلات و شبکه مجمع نخبگان، در برخی موارد بیش از المپیادهای استانی و کشوری است. 
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برنامه رشد اعضای مجمع
اول. اردوهای آشنایی با پیشرفت.های علمی ایران اسلامی با حضور نخبگان علمی شهرستانی یا استانی

دوم. جلسات مشترک نخبگان دانش.آموزی با دانش.جویان بنیاد ملی نخبگان
سوم. سرگروه شدن نخبگان در فعالیت.های علمی مدرسه

چهارم. جلسات علمی دبیران با دانش.آموزان نخبه
پنجم. برگزاری اردوی جهادی علمی در مناطق محروم برای کمک به دانش.آموزان این مناطق

 
9. گروه.های هم.یار علمی:

این گروه.ها متشکل از دانش آموزان قوی.تر )نخبگان علمی( و برخی دانش.آموختگان )فارغ التحصیلان( مدرسه 
است.

فایده ویژه.ای که این گروه.ها برای اعضای اصلی آن دارد این است که فرایند علم.آموزی خود را تکمیل می.کنند. 
مباحثه و تدریس یکی از مسیرهای تثبیت یادگیری است. به اندازه.ای هم ثمره علم.آموزی را زیر زبان این عزیزان 

می.برد؛ چه اینکه حس خوش یاددادن و آموزگاری، یکی از ثمرات ذاتی علم است.
فایده دیگر آن، تمرین برای تدریس.های رسمی و بزرگ.تر است.

امــا ثمره آن بــرای دانش.آموزانی که نیاز به کمک علمی دارند، پرواضح اســت، بویژه اگر فعالیت این گروه.ها 
مستمر و در طول سال باشد، نه صرفاًً در ایام امتحانات.

مدیر مدرســه نیز می.تواند از این ظرفیت اســتفاده کند و اســتعدادهای تدریس و هنرمند در مهارت معلمی را 
شناسایی و روی آنها سرمایه.گذاری کند.

نکات مدیریتی و برنامه.های لازم جهت پربازده شدن این گروه‌ها
اول. باید مراقبت کرد تا سرگروه.ها دچار غرور نشوند، بلکه روحیه خادمی در ایشان تقویت شود.

دوم. حیطه وظایف سرگروه.ها به صورت مشخص به ایشان اعلام شود تا در همین چهارچوب عمل کنند.
ســوم. با دانش.آموزانی که زیرگروه هستند حتما صحبت شــود تا با رفتار محترمانه نسبت به عزیزان سرگروه، 

ایشان را در انجام وظایفشان یاری کنند.
چهــارم. در ارزیابی علمی، علاوه بــر ارزیابی فردی هر دانش.آموز، ارزیابی گروهی نیز مدنظر مدیر محترم قرار 

گیرد. باید فضایی ایجاد کرد تا گروه به این باور برسد که رشد همگانی و گروهی مطلوب و مقصود است.  
پنجــم. گروه.های علمی، می.توانند در یک مدت معینی، مثلا یک فصل فعال باشــند و پس از آن جهت تنوع و 

استفاده از همه ظرفیت.های نخبگانی، گروه.ها و یا سرگروه.ها تغییر کنند.
ششم. توجیه والدین سرگروه.ها نسبت به فلسفه تشکیل این گروه.ها و فواید دوطرفه آن، بسیار مهم است.

هفتم. مراقبت داشــته باشیم ســرگروه.ها حداقلی.های رفتاری مورد نیاز را داشــته باشــند. رشد تمام ساحتی 
دانش.آموزان هدف مهم سند تحول است که در همه برنامه.ها باید بدان توجه کرد.
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هشــتم. فعالیت گروه.های علمی، به عنوان »فوق برنامه.های علمی« می.تواند برگزار شــود. تصویب این برنامه در 
شــورای مدرسه و نظارت انجمن اولیاء موجب رسمیت بیشتر و اســتفاده از مشارکت بیشتر والدین در این برنامه 

می.شود. 
نهم. برگزاری حلقه.های »مباحثه«

یکی از برنامه.های منظم گروه.های هم.یار علمی »مباحثه« اســت. مباحثه یا همان گفت.وگوی علمی با محوریت 
درس.های روزانه با همت عوامل مدرسه بویژه معلمین محترم، می.تواند به یک رویّهّ و سنت در میان دانش.آموزان 

تبدیل شود.
از جمله اهداف اجرای این قالب، تثبیت یادگیری.های روز، حل اشــکالات و تمرین معادلات و قواعدی است 

که در روز آموخته.ایم.
هم.چنین اهداف اخلاقی و تربیتی هم به.صورت ناخودآگاه یا خودآگاه با مباحثه می.تواند حاصل شــود. مثلا در 
مباحثه تمرین می.کنیم اگر اشــتباه فهمیده بودیم، یا مطلبی را غلط توضیح داده بودیم، به اشکال خود اقرار کنیم. 

و نیز سعی داریم خوب گوش.دادن را تمرین کنیم.  

چطور مباحثه کنیم؟
مباحثه به سادگی می.تواند اجرا شود. یکی از دانش.آموزان به.صورت داوطلبانه و یا با قرعه.کشی درسی را که در 
آن روز و یا چند روز گذشته یادگرفته است را توضیح می.دهد. هم.گروهی.ها توضیحات او را می.شنوند و هر کجا 
احســاس کردند اشکالی در توضیحات وجود دارد، تذکر می.دهند. هم.چنین بخشی از تمرین.ها و حل مسئله.های 

درس.هایی مثل ریاضی و شیمی و فیزیک را می.توان در قالب مباحثه به صورت گروهی انجام داد.

مهم.ترین نکته برای اجرایی سازی خوب و مناسب این قالب، پیش.رانی مدیر محترم، شورای مدرسه و انجمن 
اولیاء اســت. بهترین زمان مباحثه دانش.آموزان در حلقه.های مباحثاتی پس از اتمام ساعات درسی است. به همین 

جهت باید فضای مناسب برای مباحثه )مثل نمازخانه یا برخی کلاس.ها( فراهم شود. 
دانش.آموزان می.توانــد در زنگ.های تفریح بخشی مباحثه را انجام دهند. هم.چنین با هماهنگی والدین و تحت 

نظارت ایشان، برخی مباحثه.ها در منازل می.تواند انجام شود.
گرچه فواید مباحثه حضوری، بسیار ویژه و منحصر به فرد است، اما در صورت عدم امکان برگزاری حضوری 
مباحثه، مباحثه مجازی با نظارت والدین می.تواند بخشی از آورده.های علمی مباحثه حضوری را دربرداشته باشد.
از اولیاء گرامی و نیز دبیران محترم درخواست شود تا به.صورت نوبتی راهبری و نظارت بر عملکرد این گروه.ها 

را برعهده بگیرند.

10. برپایی اردوی.های علمی:
اردو، همیشــه قالبی جذاب و با نشاط است و ظرفیت گیرایی دانش.آموزان در آن بیش از فضای کلاس رسمی 
اســت. نکته دیگر اردو این است که در فضای اردو، دانش.آموزان بیشتر می.توانند ببینند و ثمرات علم را درک و 

حس کنند. آنها آنچه در کلاس از زبان معلم خود شنیده اند را می.توانند در بستر اردو ببینند.
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نقــش راوی و توضیح دهنده در بخش.های مختلف اردوهای بازیدید، بی.بدیل و مهم اســت. گاهی در حاشیه 
اردوهای عمومی مدرسه، و برخی اوقات به صورت مستقل می.توان از اردوهای علمی بهره کافی را جهت تحول 

ساخت علمی برد.

نکات اجرایی پیرامون اردوهای علمی:
اول. کتاب.خانه.هــا، پردیس.های فن.آوری، شــرکت.ها و کارگاه.های کوچک و بزرگ دانش.بنیان، دانشــگاه‌ها و 

دانشکده.ها، و دیدار با مفاخر علمی شهر، از جمله مقاصد اردو.های علمی می.تواند باشد. 
دوم. از خــود دانش.آمــوزان در فرایند تعیین مقصد اردو کمــک بگیریم. این کار مســتلزم تحقیق و کنکاش 
دانش.آموزان است. بررسی.هایی که خود به خود رؤیاهای علمی را برای این عزیزان با خود همراه خواهد داشت.
ســوم. مهم.تر از تعیین مقصد مناســب برای اردو، طراحی »کنش.گری علمی« برای دانش.آموزان است. اردوی 

علمی باید از صرف یک بازدید به جشنواره.ای برای فعالیت علمی تبدیل شود.
یادداشــت.ها و مصاحبه.های دانش.آموزان با افرادی که در مقصد اردو میزبان هستند، تولید یک محصول علمی 
بــا راهنمــایی بزرگ.ترها، پژوهش و تولید مقالات کوتــاه علمی درباره موضــوع اردو، و ... از جمله کنش.ها و 

فعالیت.هایی است که دانش.آموزان می.توانند پس از اردو انجام دهند.
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اهداف این ساحت در دوره متوسطه اول

1. با شناخت کلی نظام معارف دینی و چگونگی تأثیر آن بر انتخاب ها و تصمیم ها در زندگی انسان، توانایی 
شکل دهی به هویت دینی و اخلاقی خود را کسب کند. 

2. با بررسی گفتار و سیره پیشــوایان دینی درباره حق الناس، کرامت نفس، جدیت، قانون.گرایی، امرار معاش، 
حفظ سلامت فردی، جمعی و زیست محیطی، ملاک.هایی را برای انتخاب سبک زندگی شخصی و اجتماعی خود 

انتخاب و با عمل به آنها، میزان تأثیر آن را ارزیابی کند. 
3. بــا قرائت صحیح و روان قرآن کریم و تدبر در آیات موضوعی، آموزه.های قرآنی را در زندگی به.کار گیرد 

و به رعایت احکام مورد نیاز و اقامه نماز فرادا و جماعت اهتمام ورزد. 

و ساحت تعلیم و تربیت اعتقادی ، عبادی و اخلاقی حدود و قلمر

نخست: تربيت يکه چهارچوب بنياد يو اصول آن بر اساس دين و آموزه.ها يدين يباشد.
اين شــکل از تربيت دين يدر مقابل تربيت سکولار قرار دارد و همۀ ابعادي ک نظام را براساس مبان يمعيارها ي

دين يشامل ميشود.

دوم: بخــش خاص ياز تربيت که برا يتقويت روند دين.دار يو ديــن.ورز يمتربيان صورت ميپذيرد. در اين 
شکل از تربيت، اعتقادات و مناسک دينی خاص يمورد توجه قرار ميگيرد و مترب يبرا يرسيدن به ايمان و باور 

و عمل به آنها تربيت ميشود.

نکته: یکی از جهات تحول آفرینی که در اســناد بالادستی به آن اشاره شده است، تبدیل شدن مدرسه به نهادی 
فرهنگی_اجتماعی و مولد نیروی انســانی اســت. پرواضح اســت که بخش مهمی از این بار در چرخش تحولی 
مرتبط با ســاحت اعتقادی و اخلاقی اســت. باورها و اخلاق، زیرســاخت تربیت یک انســان هستند و اگر این 
قالب.بندی و زیرسازی اندیشه.ای و فکری در دانش.آموزان خوب شکل نگیرد، مواد و محتواها و روبناها او را به 

مسیری هدایت می.کنند که نسبتی با »حیات طیبه« ندارد.
در مسیر ایجاد تحول نســبت به ساحت اعتقادی، عبادی و اخلاقی، ابتدا باید ظرفیت.ها و نقاط چالش و بحران 

برنامه.های این ساحت را بررسی کنیم.
چهارچوب و نکات مدیریتی که برای اســتفاده از ظرفیت.ها و برون رفت از چالش.ها مدنظر است، پس از این 

بررسی مقدماتی تقدیم می.گردد.

ساحت اعتقادی، عبادی، اخلاقی
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ظرفیت های برنامه

1. دوره متوســطه، اوج دوران پرســش.گری دانش.آموزان اســت. از این فرصت جهت تعمیق و نهادینه کردن 
باورهای اعتقادی دانش.آموزان می.توان اســتفاده کرد. اما شرط تحقق این مهم، استفاده از معلمین آموزش.دیده.ای 
اســت که صرفــا نمی.خواهند اطلاعات دینی و اعتقــادی نوجوانان را زیاد کنند. معلمیــنی که زبان گفت.وگو با 
دانش.آموزان را خوب می.دانند و از رفت.وبرگشت.های پشت سرهم در مباحثات خسته نمی.شوند. به دانش.آموزان 
اجازه می.دهند حقایق اعتقادی را کشف کنند نه حفظ. هم.چنین به ابزارهای به.روز و رسانه.های متنوع برای القای 
محتواهای جذاب مســلط هســتند. در این بین با وجود ورود طلاب طرح امین بــه مدارس، هم.چنان از ظرفیت 
طلبه.هــای آمــوزش دیده و کارآزموده در امر ترویــج دین و باورمندی اعتقادی دانش.آموزان به خوبی اســتفاده 
نمی.شــود. باید به حضور طلاب طرح امین در مدارس به عنوان یک ظرفیت استفاده کرد و برای رفع مشکلات و 

موانع و چالش.های فعالیت ایشان اقدامات عملی برداشت. 
علاقه نوجوانان به دانســتن و کنجکاوی، وظیفه دیگری را هم بر ما متولیان تعلیم و تربیت دانش.آموزان ایجاب 
می.کند. معرفی محصولات ســالم و جذاب محتوایی برای مطالعه و فهمیدن بیشــتر، از جمله وظایف نهاد مدرسه 
به دانش.آموزان اســت. نیاز نیســت این محصولات صرفا توسط مدرسه تهیه و معرفی شود. ظرفیت.سازی جهت 
تهیه و در اختیار قراردادن و استفاده از محصولات خوب اعتقادی مهم.ترین نقش مدرسه در این زمینه است. خود 
دانش.آموزان بهتر از دیگران می.توانند به کمک بزرگ.ترهای خود محصولات خوبی را تهیه و با دیگر دوستانشان 

به اشتراک بگذارند.
2. دومین ظرفیت، اســتعداد بی.نظیر نوجوانان برای »کنش.گری« و فعالیت با محوریت محتوای اعتقادی است. 
نوجوان وقتی خود در فرایند تولید و عرضه محتوای اعتقادی قرار می.گیرد، قبول و پذیرش بیشــتری دارد. باید 
نگاه ما به دانش.آموزان دوره متوسطه عوض شود، به گونه.ای که ایشان را صرفا مصرف کننده ندانیم. امروزه این 
کنش.گری به بستر مجازی نیز کشیده شده است. به همین جهت تربیت و رشد فعالین معتقد و هنرمند در فضای 

مجازی یکی از ضرورت.های نهاد مدرسه است.
3. سومین ظرفیت، وجود نهادهای فرهنگی و تربیتی متعدد و متنوعی است که نهاد مدرسه را در مسیر تربیت 

اعتقادی و اخلاقی دانش.آموزان می.توانند یاری دهند.
مقام معظم رهبری در بخشی از فرمایشاتشــان خطاب به فرهنگیان عزیز در ســال 1402 فرمودند: »یک نکته.ی 
دیگر تشــویق دانش.آموزان به حضور در مراکزی اســت که آن مراکز برکت.آفرین اســت، نورآفرین است، مثل 
مســاجد، مثل هیأت.ها. به.تجربه ثابت شــده جوانی که با مسجد ســر و کار دارد و ارتباط دارد، خیرش بیشتر به 
جامعه می.رســد؛ یعنی احتمالش بیشــتر اســت. نه اینکه آدمِِ جوان یا غیرجوانِِ مسجدی منحرف نمی.شود؛ چرا، 

همه.ی احتمالات وجود دارد، لکن این زمینه یک زمینه.ی بسیار باارزشی است«.  
بسترســازی و هدایت.گری جهت »ارتباط با نهادهای فرهنگی و اعتقادی« بیرون مدرسه بسیاری از فعالیت.های 

فرهنگی را غنی.تر می.نماید. این ارتباط می.تواند در جنبه فعالیت و تأثیر، و یا استفاده و بهره.مندی باشد. 
به بیان ساده مدرســه باید در ارتباط تنگاتنگ با مسجد محل، کتابخانه.ها، سراهای محله، پارک.ها و کانون.های 
پــرورش فکری و دیگر نهادهای مردمی و حکمتی اطراف خود باشــد. این ارتباط موجب پویایی و نقش.آفرینی 
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بیش از پیش مدرسه در نهاد اجتماع می.شود. باید به گونه.ای مرتبط با بیرون مدرسه باشیم که جای خالی مدرسه 
در محله.هایی که مدرسه ندارند حس شود.

در این ســاختار، مدرســه نقش تربیت.کننده نیروی انســانی کارآمد و متعهد را برعهده دارد که می.تواند هم از 
امکانات و ظرفیت.های مادی و معنوی نهادها برای تکمیل تربیت دانش.آموزان استفاده کند، و نیز در طرف مقابل 

آماده خدمات.رسانی به نهادها با کنش.گری و فعالیت هدف.مند دانش.آموزان است.

چالش های برنامه

1. کمبود معلم.های دینی و قرآن آموزش.دیده
2. عدم توجه کافی به ابعاد تربیتی »ویژه برنامه نماز جماعت«

3. برنامه.ریزی.های غیرجذاب، بدون مشارکت دادن خود دانش.آموزان در برنامه.های اخلاقی و عبادی مدرسه
4. کاستی در سبد محصولات اعتقادی و فرهنگی دانش.آموزان

5. منفعل بودن نهاد مدرسه در قبال تکانه.ها و تهاجم.های فرهنگی و اعتقادی، از جمله فضای مجازی
6. تضاد تربیت اعتقادی حاکم بر محیط.های تربیتی اثرگذار بر دانش.آموز

باید و نبایدهای مدیریتی، در جهت تحول این ساحت

1. تعاملی شدن روش.های تربیتی و دوطرفه شدن فرایندها به.گونه.ای که مخاطب، خود را جزو فرایند ببیند.
2. تناســب محتواها با نیاز و ســؤال مخاطب و به روز بودن مسأله.ها و ریز موضوعات جهت همراهی بیشتر 

مخاطب با فعالیت.ها
3. برگــزاری دوره.های مخصوص جهت توانمندســازی معلمین دروس اعتقادی و اخلاقی و نیز اســتفاده از 

تجربیات و نظرات ایشان 
4. ارتباط با نهادهای فرهنگی و دینی و استفاده از کارشناسان دوره دیده برای برگزاری رویدادهای خلاقانه و 

مؤثر در ساحت اعتقادی
5. تغییر نگاه نســبت به برنامه نماز جماعت، از یک برنامه مذهبی صرف، به یک برنامه راهبردی که در تمام 

ساحات تربیت یک دانش.آموز می.تواند مؤثر باشد.
6. برنامه.ریزی جهت برگزاری جلسات اخلاق کاربردی، ویژه اعضای اجرایی و معلمین مدرسه، و نیز خانواده 

محترم دانش.آموزان 
7. اســتفاده از معلمین عزیزی که به.صورت مستقیم و غیرمستقیم، باورهای صحیح را در فضای کلاس تزریق 

و نهادینه می.کنند.
8. در برنامه.ریزی.ها باید به هر سهبُ عُد بینشی، گرایشی و رفتاری مخاطب، در این ساحت توجه شود. اگر برای 
تصحیح افکار و بینش.های دانش.آموزان برنامه.ریزی می.کنیم، نباید از طرح.ریزی برای فعالیت.های میدانی ایشــان 

که مرتبط با ساحت اعتقادی و اخلاقی است، غافل شویم.
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نقشه راه تحول

سه محور اصلی را برای تحول در این ساحت، می.توان دنبال کرد: 1. برنامه 2. استاد 3. محتوا 
در محور اول به قالب.ها و برنامه.هایی اشــاره خواهد شــد که در تعداد زیادی از مدارس اجرا می.شود، اما نگاه 

تحولی نسبت به اجرای آن برنامه.ها مورد تأکید این سند است.
در محور دوم ما با اســاتید و معلمینی مواجه هستیم که خط مقدم تأثیرگذاری بر دانش‎.آموزان هستند. به همین 
جهت، رشــد و ارتقای سطح بینشی و رفتاری این عزیزان، جزو ارکان تحقق تحول در ساحت اعتقادی، اخلاقی 

است.
محور سوم به پیشنهاداتی جهت تحول در محتوا و متون آموزشی این ساحت می.پردازد.

 

اول: پیشنهاد چند برنامه عملیاتی

1. حرف ما 
برنامه حرف ما یک »کرسی آزاداندیشی نوجوانانه« است. بستری است برای اینکه نوجوان.ها بتوانند حرف.های 

خود را با استدلال و بیان قابل دفاع روبروی هم.سن و سال.ها و بزرگ.تر.های خود بیان کنند.

رویکرد تربیتی برنامه
نسل نوجوان.های امروزی )بویژه دهه هشــتادی.ها( مطالبه.گر و خوش.زبان هستند. می.گویند حرف.های زیادی 

برای گفتن دارند و کسی نیست به حرف.ها و دردودل.های ایشان گوش فرا دهد.
حرفِِ ما یکی از قالب.هایی است که کمک می.کند هم حرف.های نوجوان شنیده شود، و هم به او برای داشتن 

شالوده فکری درست و مستدل، یاری می.دهد.

شیوه برگزاری این ویژه برنامه
این برنامه در دو مرحله برگزار می.گردد؛ ابتدا با طرح موضوع کلی، گروه.های نوجوانان در گعده.ها و حلقه.های 

مختلف با هدایت.گری مربیان به بیان نظرات اولیه خود می.پردازند.
این دورهمی.ها می.بایســت یک دبیر حلقه داشــته باشــد تا خلاصه نظرات را یادداشت کند. در نهایت یکی از 

نوجوانان هر گروه، به نمایندگی در مرحله دوم شرکت خواهد کرد. 
در مرحلــه دوم هر کدام از نماینده.ها در جایگاه ویژه گفت.وگو حاضر می.شــوند و 5 دقیقه وقت دارند تا نظر 

خود را بیان کنند.
مجری ویژه برنامه عمومی، به حاضرین در جلســه اجازه می‌دهد تا در زمان یک الی 2 دقیقه ای به مخالفت و 

موافقت با نماینده گروه اول بپردازند.
در این مرحله یک کارشناس، تمامی نظرات را گوش می.دهد و در نهایت ده دقیقه درباره نقاط قوت و ضعف 

بیان و استدلال و ده دقیقه در جمع.بندی مطالب، صحبت خواهد کرد.
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از هر گروه یک گزارش باید به دبیرخانه ویژه برنامه برســد تا این گزارش.ها ارزیابی شود؛ گزارشی از خلاصه 
گفت.وگوها در مسأله. تجمیع نظرات و تبدیل آنها به یک کتابچه، هویت فکری به دانش.آموزان می.دهد.

2. مدرسه قرآنی
مقصود از »مدرســه قرآنی« این نیســت که تمامی دانش.آموزان مدرســه حافظ و یا قاری قرآن شوند؛ بلکه هر 
مدرســه.ای در همان چهارچوب عادی بودن برنامه.های قرآنی مدرســه، می.تواند از قالب.ها و برنامه.های تحولی 
بهره.مند شود تا رنگ و بوی قرآنی دانش.آموزان بیش از پیش جلوه کند. انس با قرآن و استفاده از مفاهیم و معارف 

قرآنی در زندگی، مهم.ترین رسالت یک مدرسه قرآنی است.

چند پیشنهاد در راستای تحول در برنامه.های قرآنی مدرسه:
الف. اجرای طرح سه میمِِ قرآنی )ارتباط قرآنی مدرسه، مسجد و منزل( با راهبری دانش.آموزان قرآنی

در این طرح، دانش.آموزان فعال قرآنی مدرســه، به عنوان »سفیران قرآن« در مساجد محل خود حاضر می.شوند 
و با تعدادی از نونهالان و کودکان مســجد، برنامه.های قرآنی منظمی را برگزار می.کنند. این فعالیت.ها با نظارت و 

راهبری مدیر مدرسه و امام جماعت مسجد انجام می.گیرد.
هم.چنین این »ســفیران قرآن« هفتــه.ای یکبار در منازل دانش.آموزان محافل قرآنی و جلســات خانگی قرآن را 
راه.اندازی می.کنند. جهت ثبت جلســات خانگی قرآن و استفاده از امکانات ستاد مرکزی »جلسات خانگی قرآن« 

می.توانید به تارنمای ویژه این جلسات به نشانی https//:www.setare114  مراجعه نمایید.

ب. رشد و توانمندسازی مربیان و معلمین قرآن مدارس، با راهبری مشاورین و اساتید سازمان دارالقرآن
بی.شــک معلمین قرآن نقش بی.بدیلی در تحول قرآنی مدرســه می.توانند ایفا کنند. یکی از خدمات ســازمان 
دارالقرآن رشــد و ارتقای ســطح کیفی معلمان قرآن است. دوره.های توانمندســازی معلمین قرآن، شامل ارتقای 
مهارت تلاوت معلمین، دوره تدبّرّ در قرآن، کلاس.داری قرآن در مدرسه، اجرای مسابقات قرآنی جذاب،  و دیگر 

سرفصل.های مدنظر مدیران مدارس است.
 

ج. برگزاری نشست.های تجربه.نوردی فعالین قرآنی مدارس
بسیاری از مسائل فعالین قرآنی که در مدرسه ایفای نقش می.کنند، با یکدیگر مشترک است. بررسی نظام مسائل 
این عزیزان و انتقال تجربیات ناب در مسیر رشــد و رفع موانع، یکی از راهکارهای مناسب جهت پیشبرد اهداف 

تحول قرآنی در مدرسه است.

د. برپایی محفل.های قرآنی و برگزاری جشــنواره هنری با محوریت آیات طرح »زندگی با آیه.ها«، در راســتای 
فرهنگ.سازی زندگی قرآنی در جامعه هدف مدرسه )دانش.آموزان، والدین و مربیان(
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جهت آشــنایی با محصولات متناســب با این طرح، و روند اجرایی آن می.توانید به تارنمای »زندگی با آیه.ها« 
مراجعه نمایید.

3. هیئت دانش آموزی 
هیئت دانش.آموزی از دیرباز در مدارس کشــور فعال بوده اســت. آنچه در راستای تحول برنامه هیئت، در این 

نوشتار تازگی دارد، تأکید روی دو جنبه قرآنی و اجتماعی هیئات است.
جنبه اول، توجه به محتوا و برنامه.های قرآنی در مراسم هیئت را مورد توجه قرار می.دهد. هیئت.های دانش.آموزی 
باید محلی برای کسب و ارتقای مهارت تلاوت قرآن، آشنایی با معارف و معانی قرآن، و تعهد و تمرین برای عمل 

به آموزه.های قرآنی باشند. ناظر به این جهت، پیشنهاداتی تقدیم می.گردد:
اول. در ابتدای جلسه هیئت، زمان مشخصی )مثلا یک ربع( جهت ویژه برنامه قرآنی قرار داده شود. جلسه قرآنی 
که با حضور یک مربی، اداره می.شود. مدیر و معلمین گرامی، سخنران محترم و اعضای اجرایی هیئت ملتزم باشند 

در ابتدای جلسه و هنگام تلاوت قرآن در جلسه حاضر باشند تا رسمیت آن حفظ شود.
دوم. از نخبگان قرآنی مدرســه جهت اجرای مراسم تلاوت دســته جمعی استفاده شود. بهتر است با همکاری 
دارالقرآن و دیگر مراکز قرآنی شهرستان، مربی قرآنی مخصوص برای جلسات دعوت شود تا برنامه.های قرآنی با 

هدایت.گری و راهبری ایشان برگزار شود.
سوم. زمان برنامه قرآنی ده تا یک ربع باشد تا خسته کننده نباشد، اما نگاه به همین دقایق کوتاه، نگاه ابزاری و 

برای جمع شدن دانش.آموزان نباشد. 
چهارم. تلاوت تک به تک اعضای جلسه، موجب می.شود به تدریج مهارت تلاوت در دانش.آموزان نهادینه شود.
پنجم. ســخنرانان محترم محتوای وعظ و گفت.وگوی خود را از میان آیات تلاوت شــده انتخاب کنند. طراحی 
ســؤالات از محتوای ســخنرانی قرآنی، ارائه خلاصه محتواها در صفحات مجازی و تابلوی مدرسه، و برگزاری 
مســابقه از محتواها در میان هفته، موجب می.شود محتوای قرآنی هرچه بیشتر در ذهن و دل دانش.آموزان رسوخ 

کند.
جنبه دوم که یک ظرفیت فوق.العاده.ای در هیئت.های دانش.آموزی دارد، جنبه اجتماعی هیئت مدرسه است.

بــه جهت ظرفیت بالای تشکل.ســازی در هیئت، مدیر مدرســه به کمک همکاران خــود می.تواند بسیاری از 
فعالیت.های اجتماعی مدرســه را از طریق هیئت برگزار کند. نقش.آفرینی اجتمــاعی هیئت.های دانش.آموزی در 
خدمات.رســانی به محرومین، ایجاد فضای نشــاط و شادابی ســالم در محله.ها، برگزاری اردوهای جهادی و ... 

می.تواند در گستره تأثیرگذاری آن در مدرسه و جامعه بسیار مؤثر باشد.
برای آشــنایی با انواع کنش.گری.های هیئت های نوجوانانه می.توانید برخی طرح.واره.های انجام شده در کشور 
ماننــد »مهمونی همدلی«، »نوجوان اربعیــنی« و »هیئت نوجوانانه لبیک« را مطالعــه بفرمایید. جهت دریافت این 

طرح.نامه.ها به نشانی www.nojavan.org/shop مراجعه کنید.
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4. صبحگاه دانش آموزی
یکی از برنامه.های جاری مدارس در ساعت ابتدایی شروع مدرسه، برنامه »صبحگاه« است. صبحگاهی که معمولا 
با تلاوت آیاتی چند از کلام الله مجید آغاز می.شــود، و توضیحات مدیر یا معاون مدرســه تکمیل کننده آن است. 
در حالت عادی و معتدل بودن هوا در فضای باز حیاط مدرسه برگزار می.شود. نگاه دانش.آموزان خواب.آلوده در 

این مراسم، بیشتر به درب ورودی مدرسه است که کدام یک از هم.کلاسی.هایشان دیر آمده اند و ...
مهم.ترین چالش پیش.روی این مراســم پرظرفیت، همین روزمرگی و عادی بودن آن اســت. کمتر مدرسه.ای از 
خلاقیت.های لازم برای اجرای این مراسم بهره می.برد، در حالی که این مراسم یکی از بازه.های زمانی خوب برای 

رشد دانش.آموزان در ساحت اعتقادی و اخلاقی است.

چند پیشنهاد برای بهره.وری بیشتر این مراسم:
1. مهم.ترین تحول در برگزاری مراســم صبحگاه، مشارکت.دادن دانش.آموزان در اجرای برنامه است. مشارکتی 
که نه فقط شــامل تعداد محدودی از این عزیزان و مثلا اعضای بسیج مدرســه باشد؛ بلکه هر کدام از کلاس.ها و 

تشکل.های مدرسه احساس کنند بخشی از این مراسم را می.توانند بر عهده بگیرند.
2. تنوع در اجرای برنامه.ها موجب جذابیت بیشــتر آن، و هم‌چنین درگیرکردن طیف بیشــتری از دانش.آموزان 
می.شــود. به عنوان مثال باید بتوان از استعدادهای طنزپردازی، نمایش و تئاتر، سرود، تازه.های علمی و فن.آوری، 

معرفی کتاب، سخنوری و ... در مراسم استفاده کرد.
3. مراســم.ها می.تواند به.صورت چرخشی با مدیریت کلاس.های مختلف برگزار شود. خلاقیت، جذابیت، غنای 
محتوایی، اجرای مناســب و دیگر نکات اجرایی آن توسط دیگر دانش.آموزان و هم.چنین اعضای اجرایی مدرسه، 

ارزیابی شود. با این نگاه، صبحگاه به میدان کشف و رشد استعدادهای دانش.آموزان تبدیل می.شود.
4. مکان برگزاری صبحگاه، نیاز نیست حتما حیاط مدرسه باشد. گاهی مسجد و پارک کنار مدرسه، گلزار شهدا، 

کتاب.خانه، نمازخانه، سالن ورزشی، و دیگر مکان.ها می.تواند میدان برگزاری صبحگاه باشد. 
نکته: یکی از نگرانی.های مدیران در این قسمت، سختی اداره امور صبحگاه در مکان.هایی غیر از حیاط مدرسه 
است. قبل از اجرای مراسم در مکان.های بیرون مدرسه، اطلاع.رسانی به والدین، اخذ رضایت.نامه و توجیه عناصر 
دخیل در اجرای مراسم صورت می.گیرد. فواید اجرای خوب صبحگاه به اندازه.ای است که چالش.های پیش.روی 

آن.را قابل رفع و حل می.کند.

جماعت(  5.  زنگ گفت وگو با خدا )نماز 
الف. مسئله.ها و چالشهای پیش روی برگزاری نماز جماعت در مدارس:

1. عدم برخورداری از فضای مناسب برای اقامه نماز .
کوچک بودن نمازخانه، تمیز و معطر نبودن آن، عدم برخورداری از فرش و ســجاده مناسب، تهویه و گرمایش 

و سرمایش نامناسب، نور ناکافی، از جمله مصادیق این چالش است.
2. نبود امام جماعت کافی و کارآزموده برای مدارس
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امام جماعتی که برای این امر مدنظر اســت باید وقت کافی برای حضور بموقع در برنامه نماز مدرسه را داشته 
باشــد. بین دو نماز یک برنامه کوتاه پربازده و متناســب با زیان نوجوانان داشته باشد. بعد از نماز نیز وقت کافی 

برای پاسخ دادن به پرسش.های دانش.آموزان داشته باشد.
بهترین حالت این اســت که این طلبه، از جمله مربیان مدرســه باشــد تا در خارج از وقت نماز نیز بتواند با 

دانش.آموزان ارتباط برقرار کند.
3. عدم همکاری معلمین برای حضور در زمان نماز جماعت

4. وجود شبهات علمی و تنبلی.های عملی در بین دانش.آموزان در مسئله نماز و مسائل پیرامون آن

ب. نکات مدیریتی که برای برگزاری زنگ نماز جماعت باید رعایت شود:
1. درســت است که مکان وسیع و مناسب برای نماز جماعت، در برگزاری نماز تأثیر خوبی دارد، اما مرتب و 
معطر بودن همان مکان کوچک ، و اجرای هنرمندانه و مخلصانه برنامه نماز، مهم.تر و راهبردی.تر است. در برخی 
مدارس، نمازخانه بزرگ احداث شــده و امکانات خوبی هم در آن وجود دارد، اما برنامه مدوّّنی برای استفاده از 

این مکان وجود ندارد.
2. هســته.های اول و نوجوانان فعال در زمینه نماز، باید برای جذب دیگر دانش.آموزان تلاش کنند. این هســته 
با راهبری و آموزش مدیر مدرســه و معاونین و طلبه طرح امین، نقش بســزایی در بهبود کمی و کیفی زنگ نماز 

می.توانند داشته باشند.
3. ارتباط با »مســجد« نزدیک مدرســه، یکی از ویژه برنامه.هایی است که برکت نماز جماعت مدرسه را بیشتر 
می.کند. مثلا هفته.ای یکبار »زنگ نماز« در مســجد نزدیک مدرســه برگزار شــود. در این برنامه، ارتباط گرفتن و 
رفاقت بین دانش.آموزان و امام جماعت و بزرگ.ترهای مســجد، نقش مهمی در استمرار حضور دانش.آموزان در 

این مکان مقدس می.تواند داشته باشد.
4. مدیریت زنگ ارتباط با خدا، می.تواند مانند برنامه »صبحگاه« بین گروه.های مختلف کلاسی بچرخد. هر کدام 
از کلاس.ها در فضاســازی نمارخانه، معطر کردن فضای آن، اداره بخش اذان و اقامه، پخش محتوای متناســب در 

بین نماز، و حتی ارائه محتوای مذهبی بین دو نماز با مشورت امام جماعت، می.توانند نقش.آفرینی کنند.
5. در برخی خانواده.ها اگر والدین نســبت به امر نماز، اهتمام بیشــتری داشته باشند، دانش.آموزان نیز رغبت و 
اشتیاق بیشتری به این عمل عبادی نشان می.دهند. جلسات و گفت.وگوهای مستمر در این زمینه با والدین گرامی، 

به اندازه خود می.تواند مثمر ثمر باشد.
6. جشنواره »گفت.وگو با خدا« جهت دریافت و نمایش آثار هنری دانش.آموزان در ارتباط با »نماز جماعت« در 

لایه گرایشی مخاطب تأثیر بسزایی خواهد داشت.
8. در مدارس پسرانه متوسطه اول، موضوع »جشن تکلیف« برای دانش.آموزانی که در شرف سن تکلیف هستند، 
بسیار مهم است. در این برنامه، نگاه کلی دانش.آموزان به تکلیف، آشنایی با احکام مورد ابتلا مانند نماز و روزه و 

...، و مراقبت.های مورد نیاز این دوره باید مورد بررسی قرار گیرد.
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نکته: یکی از کتاب.های مفید که در این زمینه نگاشــته شــده، کتاب »چلچراغ نماز و مدرسه« به قلم آقای سید 
 ketab.namaz.ir جواد بهشــتی اســت. جهت تهیه این کتاب می.توانید به ســامانه خرید الکترونیکی به نشانی

مراجعه نمایید.

تربیت اعتقادی، عبادی، اخلاقی محور دوم: نقش معلم در 

تمامی معلمان بزرگوار، در ساحت اعتقادی، اخلاقی دخیل و تأثیرگذار هستند. به همین جهت نکاتی را جهت 
تأثیرگذاری مثبت معلمین عزیز در ساحت اعتقادی، عبادی، اخلاقی در ذیل خواهد آمد:

اول. در گفت.وگوهای اولیه مدیر مدرسه و شورای معلمین، منشور اخلاقی و رفتاری دبیران ارائه و تبیین شود.
دوم. حضور دبیران محترم در مراســم نماز جماعت، تأثیر بســزایی در تعمیق فرهنگ اقامه نماز دارد. تقدیر از 
معلمینی که در نماز شــرکت می.کنند، و هم.چنین اســتفاده از ظرفیت معلمین در صحبت.های بین نماز، موجب 

حضور پرشورتر ایشان و دانش.آموزان می.شود.
سوم. اگر مدیر مدرسه برای رشد و هم.آوایی دبیران برنامه داشته باشد، دبیران و معلمین عزیز بهتر می.توانند در 
مسیر تربیت اعتقادی اخلاقی دانش.آموزان نقش.آفرینی کنند. برگزاری جلســات پرسش.وپاسخ، استفاده از اساتید 
توانمند برای رشــد معلمین، برگزاری اردوهای رشــد برای معلمین، حضور دســته.جمعی معلمین در مراسمات 
عبادی و معنوی، برگزاری درس اخلاق کاربردی برای معلمین، از جمله راهکارهای پیشــنهادی جهت رشــد و 

هم.آوایی دبیران محترم است.

فارغ از نقش عمومی معلمین در تربیت اعتقادی دانش.آموزان، معلمین مخصوص درس.های معارفی، مانند معلم 
قرآن، معلم دین و زندگی، باید ویژگی.های ممتازی در زمینه اعتقادی و اخلاقی داشــته باشند. هم.چنان.که نیاز به 

راهبری و حمایت بیشتری دارند.   

محور سوم: محتوا

آخرین محوری که می.تواند مقدمات تحول را در ســاحت اعتقادی اخلاقی فراهم کند، »محتوای مناســب« با 
سؤالات و دغدغه.های نوجوانان است.

محتواهای مورد نیاز برای دانش.آموزان در دو قســمت تقسیم.بندی می.شــوند؛ یکی محتواهای زیربنایی برای 
به.دست.آوردن مهارت فکر کردن، بالا رفتن قدرت تحلیل، و بخش دوم درباره موضوعات مختلفی که ذهن و دل 

دانش.آموزان را به خود مشغول کرده است.
در بخش اول، برخی کتاب.ها در موضوع »فلســفه برای کودکان« و آموزش »تفکر انتقادی« می.تواند زمینه.سازی 

تفکر سازنده در نوجوانان باشد.
در بخش دوم با وجود تمام زحماتی که در تدوین متون درسی کشیده شده است، اما باید از کتاب.خانه کمکی 

و طرح درس.های محتوایی برای کلاس.های اعتقادی و اخلاقی استفاده کرد.
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انسان در مسیر حیات طیبه خود، مانند سوارکاری است که علاوه بر سلامت و مهارت خود، به اسبی توان.مند و 
دونده نیز نیاز دارد. اگر بدن انسان و محیط زیست پیرامون او، زمینه را برای حرکت پرشتاب و مداوم فراهم نکند، 
تمام حرکت.های او متوقف می.شــود. به همین جهت ساحت زیستی و بدنی، یکی از زمینه.سازترین ساحت.ها در 

راه رسیدن به حیات طیبه است.

اهداف این ساحت در دوره متوسطه اول

١. با شناســایی معیارهای زندگی ســالم، سطح سلامت جســمی، روانی، اجتماعی، معنوی خود را بررسی و 
روش.هایی را برای شکل.دهی به هویت خود انتخاب کند و به کار گیرد. 

٢. با پذیرش مســئولیت در قبال سلامت و بهداشــت جامعه، در برنامه.های ارتقای سلامت، تفریحات سالم و 
تربیت بدنی، سالم.سازی محیط زیست )محله / مدرسه( مشارکت کند، و روش.هایی را برای بهبود کیفیت زندگی 

فردی و اجتماعی بکار گیرد.
3. با شناسایی معیارهای محیط زیست سالم و بررسی تأثیر الگوی رفتاری خود و دیگران بر سامانه.های زیست 

محیطی محلی و منطقه ای، راه.حل.هایی را برای حفظ و بهسازی زیستگاه خود بکار گیرد.

ورش سیاست های هفت گانه معاونت سلامت و تربیت بدنی وزارت آموزش و پر

1. مدرسه محور نمودن فعاليت.ها 
2.يك فيت محور نمودن فعاليت.ها

3. همگانی نمودن فعاليت.ها
4. برنامه محور نمودن فعاليت.ها 

5. علم يو تخصص ينمودن فعاليت.ها
6. اخلاق محور نمودن فعاليت.ها 

7. مشاركت محور نمودن فعاليت.ها

و ساحت تعلیم و تربیت زیستی و بدنی حدود و قلمر

این ساحت ناظر به حفظ و ارتقا يسلامت و رعايت بهداشت جسم يو روان يمتربيان در قبال خود و ديگران است.
دو حوزه »تقويت قوا يجسم يو روان يو مبارزه با عوامل ضعف و بيماري« و نیز »حفاظت از محيط زيست و 

احترام به طبيعت« در این ساحت بررسی می.شوند.

ساحت زیستی و بدنی
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به همین جهت، چند دسته از برنامه.های مدرسه با این ساحت مرتبط است:
الف. برنامه.های مرتبط با تغذیه مناسب، و پیشگیری از بیماری.های جسمی

ب. برنامه.های مرتبط با ورزش و تحرک بدنی
ج. برنامه.های مرتبط با بهداشت و سلامت روانی و روحی

د. برنامه.های مرتبط با حفظ محیط زیست

دسته اول: تغذیه

گام.های مدیریتی برای تأثیرگذاری در بخش »تغذیه سالم« 
1. در گام اول و در راســتای تدوین »پرونده تربیتی«، ســبک زندگی خانواده دانش.آموز رصد شود. استفاده از 
پرسش.نامه.های تغذیه وزارت بهداشت، موجب تسهیل عملیاتی.شدن این گام برای مدیر محترم و همکاران ایشان 

است.
هم.چنین مدارس می.توانند با رایزنی اداره تربیت بدنی و سلامت آموزش و پرورش، با آزمایش.گاه.های شهرستان 

خود قراردادی را مبنی بر صدور »کارنامه سلامت« دانش.آموزان بعد از اجرای آزمایش.های لازم، ببندند.
نمونه.ای از این پرسش.نامه.های تغذیه را می.توانید در تارنمای دانشگاه علوم پزشکی مشاهده نمایید.

2. گام دوم همراهی و بسیج عمومی عوامل اجرایی مدرسه و والدین در مسیر تصحیح سبک تغذیه است. تغییر 
باورها و رویه.های غذایی و نهادینه.کردن عادات خوب غذایی از جمله اهداف این گام است.

جلسات خانواده با راهبری کارشناسان مراکز بهداشت، مشاوره تغذیه، برگزاری جشنواره غذای سالم، برگزاری 
پویش »غذای خانگی« از جمله پیشنهادات برای اجرایی.سازی اهداف این گام است.
در مدیریت مدرسه نیز باید روی مواد غذایی »بوفه مدرسه« نظارت انجام بگیرد. 

3. گام ســوم فرهنگ.سازی تغذیه سالم در بین دانش.آموزان است. طرح »سفیران سلامت دانش.آموزی« مسیری 
میانبر برای رسیدن به اهداف این گام است، چه اینکه در این طرح، خودِِ دانش.آموزان راهبران سلامت هستند. 

زش دسته دوم: ور

دو نگاه به برنامه.های ورزشی در مدرسه
در نگاه عمومی نسبت به برنامه.های ورزشی، همه دانش.آموزان باید برنامه ورزشی و نرمش را جزو برنامه.های 

روزانه خود بدانند. هم.چنین نگاه تربیتی نسبت به ورزش در این بخش بررسی می.شود.
نگاه تخصصی و  ویژه نسبت به برنامه.های ورزشی، جنبه استعدادیابی و هویت.دهی آن است. ورزش حرفه.ای 

نیز در این بخش واکاوی می.شود.
الف. نگاه تربیتی به برنامه.های ورزشی

پرواضح است که رشد و تربیت دانش.آموزان در ساحت.های مختلف، از جمله ساعت علمی وابسته به مقدماتی 
است. از جمله این مقدمات، جسم سالم و پرقدرتی است که توان انجام فعالیت.های متنوع و کافی را دارد.
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از جمله تأثیرات پیرامونی ورزش در مقدمه.سازی برای رشد و تربیت، می.توان به »بالا رفتن تمرکز«، »هماهنگی 
رشــته.های عصبی بدن، با ماهیچه.ها«، »دفع ســموم از  بدن و پاکیزه شــدن خون، و در نتیجه بهبود عملکرد مغز و 

حافظه«، »تخلیه انرژی«، و »کاهش اضطراب« اشاره کرد.

پیشنهاداتی برای مدیریت بهتر برنامه.های ورزشی تربیت.گرا
1. مدیر مدرســه با راهبری معلم ورزش و معاون پرورشی، شرایط را برای ورزش منظم معلمین فراهم نماید. 
این برنامه ورزشی می.تواند با حضور گروه.های منتخب دانش‌آموزی نیز برگزار شود. تنوع در برنامه.های ورزشی 
مانند شــنا، فوتسال، بسکتبال، تیراندازی و ... می.تواند تعداد بیشتری از همکاران را جذب این برنامه کند. بدیهی 
است ورزش معلم.های عزیز، تأثیر مستقیم در شادابی این بزرگواران در امر تدریس و تربیت، و تأثیر غیرمستقیم 

در فرهنگ.سازی ورزش میان دانش.آموزان دارد.
2. هر فصل یک.بار دورهمی والدین و با محوریت برنامه.ها و مسابقات ورزشی داشته باشید. این مسابقات بین 
پدران، و یا به.صورت گروه.های پدر و پســری، و یا مادر و دختری می.تواند برگزار شود. کوهنوردی و پیاده.روی 
خانوادگی و مدرســه.ای، معرفی و تشــویق خانواده.های پرتلاش و فعال در ورزش خانوادگی، استفاده از ظرفیت 
والدین فعال و توانمند ورزشی در برنامه های ورزشی مدرســه، از جمله برنامه.های ترویجی ورزش در بســتر 

خانواده است.
3. نرمــش صبحگاهی، یکی از برنامه.های جاری و پرقدمت مدارس اســت. نگاه تحــولی به این برنامه مهم، 

مقتضی تغییراتی در حیطه.های مختلف آن است:
اول. اجرای گروهی و کلاسی برنامه توســط دانش.آموزان با عنوان جشنواره »صبحت رو طلایی شروع کن«. در 
این برنامه بخشی از زمان برای ورزش.های عمومی، و بخشی برای مســابقات حضوری تحرکی صرف می.گردد. 

از برترین اجراهای گروهی نیز تقدیر به عمل می.آید.
دوم. مکان برگزاری برخی مراســمات صبحگاهی، باشگاه.ها، پارک.ها و سالن.های بیرون مدرسه می.تواند باشد. 

تنوع.دهی در مکان برگزاری، یکی از عوامل جذابیت بیش از پیش آن می.تواند باشد.
سوم. تلفیق برنامه ورزشی، و برنامه صبحانه ساده در مراسم صبحگاهی با مدیریت خود دانش.آموزان، می.تواند 

هم نیاز جسمی دانش.آموزان به تغذیه صبح را برطرف کند، و هم هیجان و رقابت جشنواره را بیشتر کند.
4. در کنار ورزش همگانی صبحگاه، و نیز زنگ.های ورزش، معلمین گرامی برای رفع خســتگی می.توانند از 
ورزش.ها و نرمش.های قابل اجرا در کلاس استفاده کنند. البته رعایت نظم و آرامش مدرسه و عدم مزاحمت برای 

دیگر کلاس.ها از شروط اجرای این برنامه است.
5. بسیاری از اثرگذاری.های غیرمستقیم تربیتی، در برنامه.های ورزشی می.توانند محقق شوند. این اثرگذاری.ها 
گاهی جزو لایه.های هدفی برنامه هســتند؛ مانند تقویت حس همدلی، تمرین مسئولیت.پذیری، کارگروهی و ...، و 

در برخی موارد هم اثر ناخودآگاه در مخاطب دارند؛ مانند تقویت قدرت تمرکز، نظم و ...
بنابراین مدیر مدرسه و همکارانشان از این فرصت می.توانند به بهترین شیوه استفاده کنند.
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6. ورزش، مسیری برای شــناخت روحیات و صفات دانش.آموزان هم هســت. مربیان گرامی در مدارس، با 
حضور در برنامه.های ورزشی و نیز طراحی بازی.ها و ورزش.های هدف.مند، می.توانند از بستر ورزش برای اهداف 

تربیتی خود بهره ببرند.
7. ورزش و ســرگرمی، به جهت قالب غیررسمی خود، می.تواند صمیمیت بین دانش.آموزان و اعضای اجرایی 

مدرسه، بویژه معلمین را بیشتر کند.
8. تأکید بر بازی.های بومی و محلی

از آنجایی که کشــور پهناور ما ایران دارای فرهنگ های مختلف و ســنت.های دیرینه است نباید اجازه داد که 
یکی از سنت.های مهم یعنی بازی.های بومی و محلی به فراموشی سپرده شوند. معلمان ورزش باید در هر اقلیمی 
که مشــغول به فعالیت هستند این بازی.ها را به دانش.آموزان معرفی کنند. اگر معلم ورزش آگاهی از این بازی.ها 
نداشت می.تواند با ایجاد یک فراخوان از اولیای دانش.آموزان دعوت کند که آنها بازی.ها را در کنار فرزندان خود 

در فضای مدرسه بازی کنند. 
ب. استعدادیابی و بستر سازی رشد نخبگان

ورزش بــرای بــرخی نوجوانــان اســتعداد ویــژه اســت. قدم.هــای اولیــه بــرای رشــد و هویت.یــابی ورزشی 
ــا نظــارت مــربی ورزشی و هم.چنیــن مــربی تربیــتی ایشــان انجــام شــود.  دانش.آمــوزان بایــد در مدرســه و ب
ــد و  ــه شــخصیتی« خــود ببال ــت« و »لای ــوان »هوی ــه عن ــه ورزش ب ــد ب ــتی می.توان ــک اســتعداد ورزشی وق ی
ــتی«  ــه »چهارچــوب تربی ــردارد ک ــود ب ــاعی خ ــالی شــخصی و اجتم ــر تع ــتفاده را از آن در مسی ــن اس بهتری
فعالیــت ورزشی را بدانــد و از آن مراقبــت کنــد. ایــن مهــم، حتمــا بایــد بــا نظــارت و راهبــری مربیــان تربیــتی 
ــا نــوع گفــت.و  ــان ورزشــکار مغــرور می.شــوند و ی در مدرســه صــورت پذیــرد. اینکــه چــرا بــرخی نوجوان
گوهایشــان متفــاوت می.شــود، اینکــه چگونــه روحیــه پهلــوانی را در ورزشــکاران حرفــه.ای اعــتلا دهیــم و ... 

از جملــه مســائل تربیــتی ورزش حرفــه.ای اســت.
در قدم.هــای بعــدی امــا، مدرســه بایــد نقــش واســطه.ای امیــن بــرای معــرفی بــه نهادهــای حرفــه.ای ورزش 

را ایفــا کنــد.
برگزاری »جشنواره.های ورزشی، و بازی.های چندگانه« یکی از قالب.هایی است که برای تحقق استعدادیابی 

می.تواند اثرگذار باشد.
جهت اجرای این جشنواره، مدرسه می.تواند از »انجمن های ورزشی آموزش و پرورش« و »هیأت.های 

ورزشی شهرستان« و امکانات آن استفاده کند. در ماده دوم آیین.نامه هیئت.های ورزش استان، مصوب 25 / 11 
/ 83 درباره وظایف این هیئت.ها مواردی بیان شده که برخی از آنها را جهت استحضار بیان می.نماییم:

1. تعمیم و گسترش رشته یا رشته.های ورزشی تحت پوشش در سطح استان از طریق بکارگیری مربیان و 
کشف، جذب و پرورش استعدادها

2. برگزاری کلاس.های آموزشی، توجیهی و تکمیلی در رده.های سنی مختلف با اخذ مجوز از فدراسیون و با 
هماهنگی اداره کل تربیت بدنی استان

3. برگزاری مسابقات استانی در رده.های مختلف سنی با توجه به ضوابط و رعایت تقویم فدراسیون و با 
هماهنگی اداره کل تربیت بدنی استان
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وانی وحی و ر دسته سوم: بهداشت و سلامت ر

چنانچه در مقدمات این ساحت بیان شد، حوزه »تقويت قوا يجسم يو روان يو مبارزه با عوامل ضعف و بيماري« 
یکی از قلمروهای مهم برنامه.های این ساحت است. در راستای تبیین ابعاد این قلمرو لازم است به دو حیطه اصلی 

آن اشاره.ای داشته باشیم:
الف. تقویت سلامت عمومی دانش.آموزان

یکی از ویژگی.های عمومی دانش.آموزان در دوره نوجوانی، نشاط و شادابی ایشان است. تعلق کمتر به پیچیدگی.های 
زندگی و مشــغولیت.های کم نســبت به بزرگ.ترها به نوجوان در این سن کمک می.کند، زود بتواند روحیه خود را 
حفظ و یا بازیابی کند. این مهم البته نیاز به مراقبت دارد. مدرسه به عنوان نهادی که تعلیم و تربیت رسمی نوجوانان 
را برعهــده دارد، باید این مراقبت را مدیریت کند. مراقبتی که خود دانش.آموزان، مدیران، معاونین، اولیاء و معلمین 

در آن سهم دارند.
نقش مدرسه در مدیریت سلامت روان

سلامت روان دانش.آموزان، در تحصیل، رشــد معنوی، ارتباطات، نقش.آفرینی در اجتماع و دیگر جنبه.های رشد 
ایشــان بسیار مؤثر است. به همین جهت یکی از مقدمات مدیریت صحیح مدرسه، برداشتن گام.های اجرایی استوار 

در مسیر مدیریت سلامت روان دانش.آموزان است. 
گام اول. تشکیل پرونده تربیتی دانش.آموزان و والدین

مشاور مدرسه با همکاری معاون پرورشی، طلبه طرح امین و با مدیریت و نظارت مدیر مدرسه، عهده.دار تشکیل و 
تدوین پرونده تربیتی مدرسه است. بخشی از این پرونده تربیتی، پیگیری وضعیت سلامت روان دانش.آموزان است.

گام دوم. آموزش و توانمندسازی والدین و معلمین و اعضای اجرایی مدرسه
نوع رفتار والدین و معلمین و عوامل اجرایی مدرســه، در حفظ و ارتقای روحیه خوب دانش.آموزان، و سلامت 
روانی ایشان بسیار مؤثر است. یکی از موضوعات مهمی که در جلسات آموزش خانواده، جلسات شورای دبیران و 

شورای مدرسه باید بررسی، واکاوی و پیگیری شود، »چهارچوب رفتار مناسب با دانش.آموز« است. 
اهمیت این گام وقتی دوچندان می.شــود که بدانیم برخی مدارس، مشــاور ندارند و یا ساعات حضور مشاور در 
مدرسه اصلا با نیاز دانش.آموزان تناسب ندارد. در این شرایط نقش اولیاء مدرسه و خانه در پیش.برد اهداف مشاوره 
پررنگ.تر می.شود. هرچه این بزرگواران در مسیر رفتار با دانش‌آموزان توانمندتر شده باشند، سلامت روحی و روانی 

نوجوانان بیشتر تأمین و رشد می.یابد.
گام سوم. ارائه بسته.های مشاوره.ای در قالب گفت.وگوهای حضوری و یا محتواهای مجازی

نکته: مدیران محترم و مشاورین گرامی تلاش کنند محتواها و توصیه.ها را از مسیرهای قابل اطمینان دریافت کنند.
مشورت.ها و محتواها باید متناسب با نظام مسائلی باشد که در پرونده تربیتی عنوان شده است.

ب. درمان اختلالات شخصی برخی دانش.آموزان
امــا در بیــن دانش.آمــوزان مدرســه بــا تعــدادی از دانش.آمــوزان مواجــه می.شــویم کــه متأســفانه دچــار اخــتلال 
می.شــوند. رسیــدگی بــه ایــن عزیــزان آسیب.دیــده هــم وظیفــه ذاتی مدرســه اســت تــا دوره درمــان خــود را طی 
کننــد، و هــم جلــوی گســترش اخــتلالات و تســری احتمــالی آن بــه دیگــر دانش.آمــوزان را می.گیــرد. البتــه گاهی 
اخــتلال شــدید نیــاز بــه مراقبــت و درمــان ویــژه بیــرون از فضــای مدرســه دارد، تــا پــس از طی دوره درمــان، 

دانش.آمــوز آسیــب دیــده بــه مدرســه بازگــردد.
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ــخص و  ــک ش ــاًً ی ــوز، صرف ــتلال در دانش.آم ــک اخ ــای ی ــش آسیب.ه ــل و کاه ــرای ح ــت ب ــعی اس طبی
فــرد مســئول نیســت. بایــد بخش.هــا و افــراد مختلــف؛ از مشــاور مدرســه تــا مدیــر و مربیــان، و نیــز اولیــاء 
دانش.آمــوز وظایــف خــود را به.خــوبی انجــام دهنــد تــا بــه تدریــج اخــتلال مربــوط برطــرف شــود. تمــامی 
ــع  ــم جم ــورا دور ه ــاختار و ش ــک س ــد در ی ــاتی بای ــردی و عملی ــای راهب ــرای هماهنگی.ه ــراد ب ــن اف ای
شــوند. »کمیتــه سلامــت مدرســه« نــام بخــشی اســت کــه ســاختار آمــوزش و پــرورش، و بــه صــورت خــاص 
»شــورای عــالی سلامــت مــدارس« جهــت راهبــری امــور مربــوط بــه حــوزه سلامــت، در ســاختار مدرســه 

قــرار داده.انــد.
جهــت ملاحظــه آیین.نامــه شــورای عــالی سلامــت کشــور )شــامل اهــداف کلی و اختصــاصی، حیطــه عمــل 
و شــوراهای زیــر مجموعــه، اعضــا و وظایــف شــورای منطقــه.ای، و کمیتــه سلامــت مــدارس( می.توانیــد بــه 

تارنمــای »مرکــز پژوهش.هــای مجلــس شــورای اسلامی«؛ بخــش قوانیــن و مقــررات مراجعــه نماییــد.
ــه  ــر را توصی ــای اجــرایی زی ــان اخــتلالات، گام.ه ــت یکپارچــه مدرســه در حیطــه درم در راســتای مدیری

ــم: می.کنی
گام اول. شناخت نظام مسائل اختلالات دانش.آموزان

ــا  ــون، ب ــق گوناگ ــهرها و مناط ــتان.ها و ش ــف، اس ــورهای مختل ــوزان در کش ــه دانش.آم ــت ک ــعی اس طبی
مســائل متنــوع و متمایــزی مواجــه هســتند. امــا در میــان ایــن مشــکلات و مســائل، بــرخی فــراوانی بیشــتری 
ــا  ــوان خانواده.ه ــن می.ت ــرد. هم.چنی ــز ک ــرای آن تجوی ــومی را ب ــوان نســخه.های عم ــد و در نتیجــه می.ت دارن
ــن  ــا ای ــه ب ــوع مواجه ــا آگاهی بیشــتری در ن ــرد ت ــد ک ــن مســائل توانمن ــه ای ــان مدرســه را نســبت ب و مربی

مشــکلات داشــته باشــند.
علائــم و نشــانه.های هــر کــدام از اخــتلالات و راهکارهــای تشــخیص اولیــه، از دیگــر ســرفصل.های ایــن 
گام اســت. در مــواردی بــه جهــت ناآشــنا بــودن اولیــاء و یــا اعضــای اجــرایی مدرســه بــا پدیــده تشــخیص 

دیرهنــگام و یــا نســبت.دادن اشــتباه اخــتلال بــرای یــک دانش.آمــوز مواجــه هســتیم.
گام دوم. آموزش نوع مواجهه اولیه

قبــل از اینکــه دانش.آمــوز بــه مشــاور و مراکــز تخصــصی درمــانی ارجــاع داده شــود، اولیــن افــرادی کــه 
بــا او مواجهــه می.شــوند بایــد بداننــد چگونــه و در چــه بســتری بــا او مواجــه شــوند.

گام سوم. ارجاع به مراکز تخصصی و پیگیری روند درمان
معمــولا در ایــن مرحلــه خانواده.هــا و والدیــن دچــار آشــفتگی و ســردرگمی می.شــوند. بــه همیــن جهــت 

نهــاد مدرســه در ایــن لحظــات بایــد بــه کمــک خانواده.هــا بیایــد.
ــر  ــه را در مسی ــر مدرس ــد مدی ــماره  1570  می.توان ــه ش ــوزی ب ــاعی دانش.آم ــس اجتم ــا اورژان ــاط ب ارتب

ــد. ــک کن ــوزان کم ــان دانش.آم ــری درم ــری و پیگی راهب

دسته چهارم: محیط زیست

اگــر هــزاران آیین.نامــه و نهــاد اجــرایی بــرای حفــظ محیــط زیســت بسیــج شــوند، امــا فرماندهــان میــدانی 
عرصــه تعلیــم و تربیــت؛ یعــنی مدیــران و معلمیــن گــرامی، دغدغــه حفــظ محیــط زیســت را نداشــته باشــند، 

تربیــت نســل فعــال در عرصــه حفــظ محیــط زیســت، آرزویی بیــش نیســت!
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نــوع رفتــار خــود ایــن عزیــزان در مدرســه و محیــط پیرامــونی، گفتمــانی کــه در مدرســه و بیــن دانش.آموزان 
ــه  ــد، نشــان.گر دغدغ ــوزان ایجــاد می.کنن ــرای کنش.گــری دانش.آم ــه ب ــد، و زمینه.ســازی.هایی ک ایجــاد می.کنن

واقعی ایشــان اســت.

»مدرسه سبز« ظرافت های مدیریتی در 

1. برای فرهنگ.سازی باید خود دانش.آموزان و خانواده ایشان را در فعالیت.های محیط زیستی دخیل کنیم. به عنوان 
مثال هر خانواده بتواند در قسمتی از باغچه مدرسه و یا گلدان‌های آن، گل و یا نهالی را به نام شهید خانواده خود، 

و یا عزیز تازه گذشته خود نذر کند، و مسئولیت حفظ و رسیدگی به آن را برعهده گیرد.
2. مدرسه باید نسبت به محیط زیست پیرامون خود، محله و شهر خود نیز حساس باشد و دغدغه خود را نسبت 
بدان بروز دهد. طراحی و اجرای پویش.های حضوری و مجازی با حضور دانش.آموزان و اولیاء ایشان می.تواند مسیر 
فرهنگ.ســازی را تســهیل کند. برای این مهم، ابتدا باید مسائل محیط زیستی مدرسه، محله و شهر توسط کارگروه 
دانش.آموزان دغدغه‎.مند جمع.آوری و اولویت.بندی شود و بر اساس این نظام مسائل، طرح.ها و پویش.ها برنامه.ریزی 

شود.
3. ایجاد چرخه درآمدزایی از مواد بازیافتی، می.تواند هم به اقتصاد فردی دانش.آموزان، و هم به اقتصاد مدرســه 

کمک کند.
4. اســتفاده از ظرفیت.های نهادهایی مانند شهرداری.ها، و ادارات شهرستانی و استانی سازمان محیط زیست بسیار 

در راهبری طرح.های محیط زیستی کمک کند.
5. ترویج رفت و آمد به مدرسه، به صورت پیاده.روی )در مسافت.های کوتاه( و با حمل و نقل عمومی، و دوچرخه 
از دیگر برنامه.های محوری در مدارس می.تواند باشد. کارت شهروند-دانش.آموز )جهت استفاده رایگان و یا با هزینه 
تخفیفی از وسائل حمل و نقل عمومی و دوچرخه.های شهرداری( می.تواند آغازگر مسیر همکاری.های شهرداری و 

مدارس باشد.
6. برنامه.های حفظ محیط زیست، نباید صرفا مناسبتی باشد، بلکه باید در طول سال به صورت مستمر ادامه داشته 
باشد. مناسبت‎های متناسب با موضوع محیط زیست، می.تواند قلّّه کاری فعالیت.های مستمر سالیانه باشد. برخی از این 
مناسبت.ها عبارتند از: روز جهانی معلم و آموزش محیط زیست )13 مهر(، روز جهانی آب )اول فروردین که البته با 

توجه به تعطیلات نوروز، می.تواند بعد از تعطیلات برگزار شود(، هفته محیط زیست )11 الی 18 خرداد(
7. برگــزاری اردوی.های »طبیعت.گردی« با رویکرد آشــنایی با اقدامات مؤثر در حفظ محیط زیســت، می.تواند 

راهکاری ساده اما اثربخش در نهادینه.سازی این فرهنگ باشد.
8. »زبانِِ هنر«، مانند بسیاری از موضوعات، در موضوع حفظ محیط زیســت هم می.تواند به.صورت مســتقیم و 
غیرمستقیم، ابزار فرهنگ.سازی باشد. جشــنواره تولید آثار هنری، اجرای نمایش و سرود و دیگر برنامه.های هنری 

ترویجی مسیر را برای باور به لزوم اقدام در مسیر حفظ محیط زیست، فراهم.تر می.کند.
9. پیشرانی خانواده.ها در برنامه.های حفظ محیط زیست، می.تواندبُ رُد محله.ای و شهری طرح.ها را بیشتر کند، چه 
اینکه هر کدام از خانواده.ها دایره.ای از مخاطبین را در بین اقوام و همســایگان خود دارند. مدرســه باید به گونه.ای 

برنامه.ها را طراحی و اجرا کند که خانواده.ها خود را سهیم در طراحی و اجرا بدانند.
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اهداف این ساحت در دوره متوسطه اول

ــداز و  ــس ان ــخصی )پ ــالی ش ــای م ــوه ه ــواده و درک شی ــاد خان ــلی اقتص ــم اص ــایی مفاهی ــا شناس ١. ب
مدیریــت ریســک(، مصادیــق آن را در زنــدگی بــه کار بگیــرد و در بهبــود اقتصــاد خانــواده فعالانــه مشــارکت 

نمایــد.
۲. بــا شــناخت از حرفــه هــا، مشــاغل و کســب صلاحیــت هــای فــنی پایــه در تولیــد و عرضــه محصــول، 
متناســب بــا علایــق، اســتعدادها و جنسیــت، بــرای انتخــاب مسیــر شــغلی آینــده خــود برنامــه ریــزی کنــد.

۳. بــا شــناخت مفاهیــم کلیــدی رفتــار اقتصــادی ســازنده )شــکر، قناعــت، تعــاون، منافــع جمــعی، رعایــت 
حلال و حــرام و حمایــت از تولیــد مــلی(، تأثیــر آنهــا را در امــور فــردی، خانــوادگی و اجتمــاعی تحلیــل کنــد 

و روشـ هـایی راـ بـرای بهـسـازی رفتارـهـای اقتـصـادی پیـشـنهاد دـهـد.

در ســاحت اقتصــادی و حرفــه.ای ســند تحــول، بــه امــور زیــر بــه عنــوان »قلمــرو« ســاحت اشــاره شــده 
اســت: )جهــت ســهولت در فرایندهــای پیشــنهادی، ایــن امــور را در ســه دســته بنــدی بینــشی، گرایــشی و 

ــم داد( ــه خواهی ــاری ارائ رفت

1. بینشی و علمی: 
سواد اقتصادی و چهارچوب بلوغ اقتصادی �🔸�
یادگیری احکام معاملات و قوانین کسب و کار�🔸�
 شناخت مفاهیم کلیدی رفتار اقتصادی سازنده�🔸�

2. گرایشی:
علاقه به اخلاق حرفه ای و ایمانی در امور اقتصادی�🔸�
گرایش به عدالت اقتصادی�🔸�

3.رفتاری:
توان کارآفرینی�🔸�
رعایت بهره وری�🔸�
حفظ و توسعه ثروت �🔸�
اهل کار و همت بودن�🔸�
رعایت احکام معاملات و قوانین کسب و کار�🔸�

ساحت اقتصادی و حرفه ای



ساز
ده 

ین
ه آ

س
ر د

م

50

ناوزمآ شنا داب طبتمر یاه همانرب

ویکرد تربیتی در این ساحت ر

ــه  ــای اقتصــادی اســت. ب ــری مهارت.ه ــه یادگی ــاز ب ــدگی، نی ــان در زن ــره نوجوان ــای روزم ــکی از نیاز.ه ی
ــت. ــوزان اس ــتی دانش.آم ــم تربی ــای مه ــکی از بخش.ه ــت اقتصــادی« ی ــت، »تربی ــن جه همی

ــتقلال  ــده اس ــن کنن ــح آن تضمی ــت صحی ــه تربی ــت ک ــوری اس ــر کش ــلی ه ــرمايه اص ــانی س ــروی انس نی
فرهنــگی، اقتصــادی و سیــاسی محســوب می.شــود. جوامــع امــروزی در همــه زمینــه هــا بــا مشــکلات فــراوانی 

ــاآگاهی و بی.ســوادی اقتصــادی دارد. رو بــه رو هســتند. بسیــاری از ايــن مشــکلات ريشــه در ن
ــه  ــن ب ــد. هم.چنی ــان کمــک کن ــه رشــد تفکــر و عملکــرد اقتصــادی نوجوان ــد ب ــت اقتصــادی می.توان تربی
ــه  ــوانی ک ــد. نوج ــم می.کن ــان را فراه ــه نوجوان ــت.دهی ب ــرای هوی ــتری ب ــود، بس ــای خ ــت پیش.نیازه جه
مهارت.هــای لازم بــرای زنــدگی اقتصــادی خــود را آموختــه باشــد، بخــشی از هویــت و شــخصیت خــود را 

ــنی کــرده اســت. بازآفری
فارغ.التحــصیلان دوره متوســطه در سراســر زنــدگی خــود بــه عنــوان نــان.آوران، مصرف.کننــدگان، شــهروندان 
ــات  ــا اطلاع ــا را ب ــادی آنه ــراد زي ــت و اف ــد داش ــراوانی خواهن ــادی ف ــای اقتص ــدگان، انتخاب.ه و رأی.دهن
اقتصــادی درســت و نادرســت مواجــه خواهنــد ســاخت؛ بنابرايــن، توجــه بــه تربیــت اقتصــادی قبــل از ورود 

بــه آمــوزش عــالی بسیــار مهــم اســت.
ــور  ــوزشی کش ــام آم ــگان نظ ــادی دانش.آموخت ــای اقتص ــش و نگرش.ه ــارت، دان ــايی مه ــدان و نارس فق
ــه  ــوادگی و عهــده.دار شــدن مســؤلیت.های اجتمــاعی مختلــف آشــکار می.شــود. ب ــدگی خان ــه زن ــا ورود ب ب
گونــه.ای کــه آنهــا در زنــدگی فــردی و در مواجهــه بــا موقعیت.هــا و شــرايطی کــه رنــگ و بــوی اقتصــادی 
دارنــد بــه شیــوه شايســته حضــور نمیيابنــد و همچنیــن در تفسیــر تحــولات و وقايــع اقتصــادی جامعــه، فاقــد 
ــکار و  ــای درسی آش ــق برنامه.ه ــه رســمی و از طري ــا چ ــلی آنه ــای قب ــتند و آموخته.ه ــای لازم هس توانايی.ه
ــا مســائل و  ــدانی ب ــاط چن ــا، ارتب ــاير نهاده ــواده و س ــان خان ــای پنه ــق برنامه.ه ــر رســمی و از طري چــه غی

مفاهیــم اقتصــادی روزمــره زنــدگی نــدارد.
ــا و  ــری ابزاره ــه کارگی ــايی ب ــادی و توان ــواد اقتص ــه س ــوزان را ب ــعی، دانش.آم ــادی واق ــت اقتص تربی

مهارت.هــای مهــم زنــدگی مجهــز می.ســازد.

نکات مدیریتی در تربیت اقتصادی دانش آموزان

ــر آینــده  ــدگی واقــعی آن.هاســت. هــر چقــدر تصوی ــه عرصــه زن نهــاد مدرســه، پــل ورود دانش.آمــوزان ب
زنــدگی اقتصــادی دانش.آمــوزان بــا توجــه بــه ســلیقه.ها و اســتعدادهای ایشــان، بــه صــورت واقــعی برایشــان 
ترسیــم شــود، و هــر مقــدار در مسیــر توانمنــدی بــرای نقش.آفریــنی در آن آینــده، آماده.تــر و ماهرتــر شــده 

باشــند، تربیــت اقتصادیشــان بهتــر رشــد خواهــد کــرد.
راهبــری تربیــت اقتصــادی بــر عهــده مدیــر مدرســه و معاونیــن او می.باشــد. در راهبــری تربیــت اقتصــادی، 
ــا  ــد ایف ــد« می.توانن ــوزان در »تولی ــه، ظرفیــت هــای اقتصــادی آن و نقــشی کــه دانش.آم ــوم منطق شناســایی ب

کننــد، بسیــار مهــم اســت.
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ایــن فکــر و اندیشــه توســط مدیریــت مدرســه بــه بدنــه اســاتید و معلمیــن تزریــق می.شــود. معلمیــن پــر 
ــود  ــل خ ــد در دوران تحصی ــه می.خواهن ــتند ک ــوزانی هس ــرای دانش.آم ــاورین ب ــن مش تلاش و خلاق، بهتری
حداقــل یــک مهــارت را بــرای آینــده خــود کســب کننــد. مهــارتی کــه می.توانــد زمینــه درآمــد.زایی و اشــتغال 

آینــده نوجــوان را فراهــم کنــد.
بــا توجــه بــه تقسیم.بنــدی قلمــرو ایــن ســاحت کــه در طلیعــه ایــن بخــش آمــد، نقش.آفریــنی مدرســه در 

دو حیطــه تصویــر می.شــود:
بسترسازی جهت رشد بینشی و علمی )سواد اقتصادی(�🔸�
رفتارسازی و مهارت‌افزایی )مهارت اقتصادی(�🔸�

بخش اول: سواد اقتصادی

سواد اقتصادی توانایی تصمیم.گیری آگاهانه و تصمیم.گیری مؤثر در مورد استفاده و مدیریت مالی است. 
ــوزان دوره متوســطه درک و  ــث می.شــود دانش.آم ــه باع ــش در حــوزه اقتصــاد خــرد و اقتصــاد پای کســب دان
فهــم درسی از مســائل مــالی و اقتصــادی داشــته باشــند و بتواننــد در زنــدگی روزمــره خــود بــه عنــوان یــک انســان 

اقتـصـادی مطـلـوب زـنـدگی کنـنـد.
کســب دانــش اقتصــادی پایــه می.توانــد دانــش آمــوزان را بــا شیوه.هــای مختلــف مدیریــت اقتصــادی آشــنا کند و 
ایــن مهــم می.توانــد در زنــدگی شــخصی و آینــده فــرد تأثیــر فــراوانی داشــته باشــد. دانش.آمــوز بــا افزایــش دانــش 

اقتصــادی خــود می.توانــد مسیــری درســت بــرای انتخــاب شــغل و همچنیــن مدیریــت مــالی پیــدا کند.
مفاهیمی که باید به صورت مستقیم و غیر مستقیم با دانش.آموزان در لایه بینشی کار شوند عبارتند از:

1. تولید ثروت، چهارچوب.ها و موانع
2. مفاهیم اقتصاد سالم: بهره.وری، امانت.داری، قناعت و پرهیز از زیاده.خواهی، انفاق و دوری از بخل، عدالت.خواهی 

و انصاف، پرهیز از ربا.
3. رابطه اقتصاد اسلامی با مسائل کلان جامعه اسلامی

4. روزی حلال و با برکت؛ راهکارهای کسب، موانع پیش.رو
5. خلاقیت و نواندیشی برای کارآفرینی و بازاریابی

6. تعاون و کارگروهی، مسیر میان.بر برای توسعه ثروت

وش های پیشنهادی: ر

برای نیل به این هدف، حتما نیاز نیســت کلاس ویژه و ماده درسی »اقتصاد« برای دانش.آموزان تعریف شــود؛ 
چه اینکه در رشــته تخصصی علوم انسانی، چنین ماده درسی وجود دارد، بلکه از محیط.های خارج کلاس برای 

آموزش و یادگیری مفاهیم کاربردی اقتصاد باید استفاده کرد.
برای اســتفاده از این محیط.های خارج کلاس، و انگیزه.ســازی حضور دانش.آموزان در این محیط.ها باید یک 
برنامه عملیاتی اقتصادمحور، کانون فعالیت قرار گیرد. اما مقدمه اجرای آن عملیات، کسب مقدمات دانشی است 

که دانش.آموزان باید کسب کنند.
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به عنوان مثال هنگامی که در بخش »مهارت اقتصادی« به بهره.مندی از راهکار »بوفه مدرســه« اشاره می.کنیم، صرف 
اداره و گرداندن این بخش، در مدرسه مقصود ما نیست. باید در حلقه.های گفت و گو و کارگاه.ها، و نیز ویژه برنامه.ها، 

نکات کاربردی و کلیدی که در اجرایی سازی این عملیات نیاز است برای دانش.آموزان روشن شود.
موضوعات پیشنهادی برای حلقه‌های رشد:٭ 

1. مسأله پژوهی »برای شغل آینده.ام«
2. برنامه مطالعاتی و حلقه.های کتابخوانی تخصصی کار آفرینی

3. گعده.های کارآفرین در مدرسه با حضور کارشناسان
4. طرح پیشنهادی برای اصلاح الگوی مصرف خانواده خود

5. مولد یا مقلد بودن
6. تجارت و ارزش عمر آدم

7. تاریخچه نظام سرمایه.داری و مصرف.گرایی
8. اخلاق اقتصادی

9. جایگاه رزق و برکت در زندگی
10. استقلال مالی از خانواده

موضوعات پیشنهادی برای کارگاه‌های آموزشی:٭ 
1. تجربه.نوردی برگزاری و مدیریت مالی یک اردو یا یک پروژه

2. سوادمالی
3. راه اندازی کسب و کار

4. تیم.سازی اقتصادی
5. مدیریت مالی و جذب سرمایه

6. راه اندازی مشاغل خانگی
7. هوش هیجانی در اقتصاد

8. مدیریت ارتباطات
9. مدیریت پروژه 

10. برندسازی شخصی و سازمانی 
11. پس.انداز 

12. سرمایه گذاری فردی و جمعی
13. کارآفرینی اجتماعی

14. مسیر شغلی
15. تصمیم گیری مالی

16. کاریابی
17. مدیریت ریسک و بیمه

18. تربیت اقتصادی برای والدین و مربیان



ساز
ده 

ین
ه آ

س
ر د

م

53

ناوزمآ شنا داب طبتمر یاه همانرب

چند ویژه برنامه پیشنهادی:٭ 
1. فراهم کردن شرایط مشاوره های فردی و گروهی اقتصادی

2. برگزاری نمایشگاه مشاغل 
3. کتابخانه تخصصی کارآفرینی

4. معرفی کارآفرینان برتر ایرانی و خارجی
5. بازدید از کارگاه.های تولید موفق

6. جشنواره تولیدات رسانه.ای حمایت از تولید ملی
ایــن تولیــدات در زنگ.هــای تفریــح پخــش می.شــوند. هم.چنیــن تولیــدات مکتــوب در تابلــویی مخصــوص 

نصــب و مطالعه می.شــوند.
7. چهارپایه.خوانی کارآفرینان استانی و ملی

ــود  ــط خ ــد، توس ــت می.کنن ــرفی و روای ــه را مع ــان نمون ــدگی کارآفرین ــه زن ــایی ک ــا و محتواه کتاب.ه
ــه  ــوه ارائ ــردد. شی ــه می.گ ــه ارائ ــدت 5 دقیق ــه م ــه ب ــگاه مدرس ــود و در صبح ــه می.ش ــوزان مطالع دانش.آم
ــه می.دهــد و دیگــر  ــه کوچــک، مطلــب را ارائ ــک چهارپای ــوز منتخــب روی ی ــه دانش.آم ــه اســت ک این.گون

ــد. ــه می.زنن ــتاده حلق ــوزان دور او ایس دانش.آم
8. اعطــای جایــزه »عدالــت اقتصــادی« مدرســه بــه کاســب، کارخانــه، و یــا نهــادی کــه در محلــه و شــهر 

نـد.. یـت می.کـ لـت اقتـصـادی را بیـشـتر رعاـ ـشـاخصه.های عداـ

بخش دوم: مهارت اقتصادی

ــش اول  ــه در بخ ــت ک ــایی اس ــان »موقعیت«ه ــرای هم ــادی، اج ــت اقتص ــر تربی ــایی در مسی ــه نه مرحل
ــن  ــرخی از ای ــد. ب ــال می.کنن ــای اقتصــادی را دنب ــن مهارت.ه ــه تمری ــایی ک ــم. موقعیت‎.ه ــاره کردی ــدان اش ب
ــا  ــاص و ب ــانی خ ــای زم ــرخی در بازه.ه ــوند و ب ــه می.ش ــتمر مدرس ــاری و مس ــور ج ــزو ام ــا ج موقعیت.ه

ــد. ــت اجــرا دارن ــات قابلی ــد مقدم تمهی

برخی موقعیت‌‎های پیشنهادی:
1. بانک جوایز: 

در بانک جوایز برای هر یک از جوایز، قیمتی قرار داده شود و در ازای فعالیت دانش.آموزان به آنها کارت امتیاز 
)به عنوان سرمایه( تعلق گیرد تا در ساعت مشخصی با مراجعه به بانک جوایز، با امتیازهای خود خرید کنند.

دانش.آمــوزان در این طرح  پس انداز کردن، صبر برای رسیدن به خواســته.ها، ولخرجی نکردن و ... را تمرین 
می.کنند.

2. بوفه مدرسه :
واگذار کردن بوفه مدرســه به دانش.آمــوزان یکی از راهکارهای عملیاتی برای آموزش و تمرین در ســاحت 
اقتصادی هست. برای راه.اندازی بوفه، بودجه معینی به دانش.آموزان داده می.شود تا برای بوفه خریداری و به سایر 

دانش آموزان بفروشند. آشنایی و تمرین مفاهیم »حفظ و توسعه ثروت«،
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»کارآفرینی« ، »بهره وری«، »عرضه و تقاضا« و ... از فواید این طرح است. 
همین.طــور می.توان احکام معاملات، اخلاق و ارزش هــای حاکم بر روابط اقتصادی و ... را به عنوان ملاک و 

معیار برای گروهی که مسئولیت بوفه را می.پذیرد در نظر گرفت. 
حتی می.توان با ارائه محتوای مناسب در  قالب های مختلف از جمله کلیپ، جزوه، کتاب، سخنرانی، برگزاری 

مسابقه و ...، مسئولیت بوفه را برای بازه زمانی معینی به گروه برتر مسابقه واگذار کرد.
و یا فضای انتخاباتی درســت کرد. به این ترتیب که دانــش آموزان به صورت گروهی ثبت نام کنند و با تأیید 
صلاحیت نفرات توسط هیات نظارت )مدیریت و معاونین(، فرایند تبلیغات شروع شود و در نهایت با رأی گیری 

مسئولیت به گروهی منتخب واگذار گردد.
3. بازارچه:

برپایی بازارچه.های مناسبتی یا دایم با محوریت اقلام فرهنگی، کتاب، لوازم التحریر ایرانی اسلامی، البسه و ... 
4. رویداد کارت شغلی :

پس از برگزاری کارگاه.های آشنایی با مشاغل هر کدام از دانش.آموزان می.توانند با معرفی.نامه مدرسه به محل آن 
شغل در محله و شهر خود مراجعه کنند و تقاضا کنند در یک بازه زمانی مشخص، در آن محل دوره »کارآموزی« 

را بگذرانند. در صورت تأیید استادکار، کارت شغلی برای دانش.آموز توسط مدرسه صادر می.گردد.
5. اردوی اقتصادی:

برپایی اردوهای هدفمند اقتصادی یک روزه یا چند روزه در مدرسه یا اردوگاه ها جهت آشنایی با نظام سرمایه 
داری، کار و تلاش برای امرار معاش و ...

6. اردوی  جهادی:
برگزاری اردوهای جهادی درون محله در راســتای نقش آفرینی اجتماعی مدرســه به عنوان یکی از پایگاه.های 

اجتماعی محور در محله و در جهت کاهش آسیب.های اجتماعی .
آشــنایی و کنش.گری نسبت به محدودیت.ها، کاســتی.ها، ضعف.های موجود در محله، ایجاد حس مسئولیت و 

غیرت نسبت به محله و اجتماع، آشنایی با ظرفیت.های پیدا و پنهان محله و ... از آثار این طرح می..باشد.
7. کارگاه مهارتهای پایه زندگی:

آمــوزش برخی مهارت.های اولیه و ضروری برای زندگی روزمــره به دانش.آموز کمک می.کند تا از هدر رفت 
سرمایه برای موارد غیرضروری جلوگیری کند.

آشنایی با ابزار آلات گوناگون و تمرین استفاده از آنها، سرویس کولر، نصب بخاری، تعمیر دوچرخه، سیم.کشی 
و نصب سرپیچ و لامپ از همین دست مهارت.های پایه به حساب می.آیند.

8. برگزاری المپیاد کارآفرینی در مدرسه و بین.مدرسه.ای
9. راه.اندازی صندوقچه قرض.الحسنه و نیز خیریه مدرسه

10. راه.اندازی گلخانه مدرسه و امکان کشت در فضای سبز مدرسه
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ملاحظه جنسیت دانش آموزان در تربیت اقتصادی

در نظام تربیت اسلامی، نقشی که برای هر کدام از مرد و زن در راســتای اقتصاد خانواده دیده شــده اســت، 
مشــخص و آشکار است. ملاحظه جنسیت دانش.آموزان در تربیت اقتصادی، از نکات مهمی است که برنامه.ها را 

هم.راستا با نظام تربیتی می.نماید.
دانش.آموزان پســر در آینده شغلی خود، نیروی اصلی کار و تولید در جامعه هستند و با توجه به ساختار بدنی 
و روحی، قدرت مواجهه با کارها و شــغل.های ســخت و مستمر را دارند. از طرفی دانش.آموزان دختر هم وظیفه 
سنگین مدیریت امور خانواده و تربیت فرزند را بر عهده دارند، و هم فعالیت.هایی که ظرافت و دقت بیشتری را 
می.طلبند را می.توانند انجام دهند. برخی شــغل.ها و خدمــات اجتماعی نیز، نیاز به حوصله و ریزبینی دارد؛ مانند 

پرستاری.
از طرف دیگر نیاز جنسیتی جامعه نیز در مدیریت کلان شــغل.های آینده تأثیرگذار اســت. به طور مثال نیاز به 

پزشکان مخصوص زن.
مجموع این نکات و دقایق ما را به این فرایند رهنمون می.کند که در تربیت اقتصادی، نقش و وظایف ویژه هر 

جنسیت را هم مدنظر قرار بدهیم.
البته بخشی از فعالیت.های اجتماعی و مشــاغل جامعه بین زن و مرد مشــترک اســت و تفاوتی از نظر تربیت 

اقتصادی بین افراد وجود ندارد.
در جمع.بندی این بخش باید گفت جهت.گیری اصلی تربیت اقتصادی در دختران باید به این ســمت باشــد که 

»مدیریت اقتصاد خانواده« را در برنامه.های مرتبط با ایشان مدنظر قرار داد.
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اهداف این ساحت در دوره متوسطه اول

ــال  ــئولیت.پذیری در قب ــار و مس ــتی، ایث ــوع دوس ــاز، ن ــاعی هویت.س ــای اجتم ــارکت در فعالیت.ه ــا مش 1. ب
دیگــران را تجربــه کنــد و بــا پرهیــز از روحیــه فردگــرایی، توانــایی تصمیم.گیــری مبتــنی بــر خــرد جمــعی خــود 

را توســعه دهــد.
2. بــا شــناخت وظایــف و مســئولیت.های خــود در قبــال زیســت اجتمــاعی، روش.هــایی بــرای تأثیرگــذاری 
بــر بهبــود ســبک زنــدگی اجتمــاعی و حفاظــت از خــود و دیگــران در برابــر مســایل و آسیب.هــای اجتمــاعی 

انتخــاب کنــد و بکارگیــرد.
3. بــا بــررسی علــل تكويــن، تغییــر و تــداوم محیــط طبیــعی، اجتمــاعی، سیــاسی و آشــنایی بــا قانــون اســاسی 

وـ سـاختار سـیـاسی کـشـور، درکـ خـود را از روـنـد تغیـیـرات و تأثـیـرات آنـ بـر زیـسـت اجتـمـاعی بـیـان کـنـد.
۴. بــا شــناخت شــاخص.های هویــت مــلی )ایــرانی - اسلامی(، عملکــرد خــود را در راســتای حفــظ و ارتقــای 

آن مــورد بــررسی قــرار دهــد. 

و ساحت سیاسی و اجتماعی قلمر

ارتباط مناسب با ديگران )اعضا يخانواده، خويشاوندان، دوستان، همسايگان، همکاران و . . .(�🔸�
تعامل شايسته با نهاد دولت و ساير نهادها يمدن يو سياسي�🔸�
رعايت قانون، مسئوليت پذيري، ‌مشاركت اجتماع يو سياسي، پاسداشت ارزش‌ها ياجتماعي�🔸�
کسب دانش و اخلاق اجتماع يو مهارت‌ها يارتباطي�🔸�
‌بردباري، وفاق و همدلي، در كو فهم اجتماعي، ‌مسالمت‌جويي، در كو فهم سياس يعدالت اجتماعي�🔸�
در كو تعامل ميان فرهنگي، تفاهم بين‌المللي�🔸�
حفظ وحدت و تفاهم�🔸�
توانایی‌های زبان مل ي)فارسی( محلی، جهانی )عربی انگلیسی و...(�🔸�

ویکرد تربیتی ر

در تمامی جوامع از نهاد مدرسه انتظار می.رود تا بتواند نسل نوجوان را برای ورود به جامعه آماده کند. در جهان 
پر شــتاب کنونی این مهم به معنای تربیت انســانی برای آینده.ای متمایز نیز هست. در جامعه ایرانی و باتوجه به 
تجربه پیشــرو بودن آن در ایجاد یک انقلاب اسلامی در جهان، اجتماعی.شدن دانش.آموزان فارغ از رشد ادراکات 
سیاسی و درک ایشــان از تولد جهانی جدید نخواهد بود. هنر مدرســه ایرانی آن است که در عین سادگی و در 
جریان زندگی دانش.آموزان خود، بتواند بهترین دستاوردهای تربیتی را در ساحت سیاسی و اجتماعی رقم بزند.

ساحت سیاسی اجتماعی



ساز
ده 

ین
ه آ

س
ر د

م

57

ناوزمآ شنا داب طبتمر یاه همانرب

پربار کردن زمان زندگی جاری دانش.آموزان، به.جای طراحی برنامه.های متزاحم و متنوع اصلی.ترین مسیر برای 
تربیت در این ســاحت است. جذابیت و به.تبع آن جوشش همکاری و همیاری دانش.آموزان در تمامی برنامه.های 
مدرســه یک اصل است و بدون آن دســتیابی به هدف ناممکن است. به همین جهت تنظیم روابط با دانش.آموز، 
میان دانش.آموزان با یکدیگر، و روابط دانش.آموزان با محیط پیرامونی خود، از اهمیت ویژه.ای برخوردار اســت. 
دانش.آموزان در سنین نوجوانی علاقمند هستند تا به.عنوان یک عضو در نهادهای اجتماعی مانند مدرسه و خانواده 
و یا در فعالیت.های تشــکیلاتی ایفای نقش نمایند. آموزش و تمرین مهارت.های اجتماعی در مدرسه و به کمک 

مدرسه نیز تحقق این هدف را آسان.تر خواهد کرد.

راهکارهای اجرایی این ساحت

لذا در این بخش سه راهکار اصلی در تربیت ساحت اجتماعی-سیاسی مرور خواهد شد: 
۱. پرورش هویت نوجوان ایرانی 

2. تقویت روابط اجتماعی و فعالیت تشکیلاتی 
3. آموزش مهارت.های اجتماعی. 

این راهکارها تا جای ممکن باید در همان فعالیت.های روزمره مدرسه و در امتداد آن، ظهور و بروز پیدا کند و 
با رشد طبیعی خود به.تمامی فعالیت.های مدرسه رنگ و بوی ایرانی-اسلامی بدهد و دانش.آموزان را برای زندگی 

اجتماعی در آینده آماده کند. 

ورش هویت نوجوان ایرانی بخش اول: پر

ــش  ــت« و دو بخ ــوای هوی ــوان »محت ــزی به.عن ــده مرک ــک ای ــوزان از ی ــابی در دانش.آم ــد هویت.ی فراین
»شــور و شــعور هویــتی« تشــکیل شــده اســت. هویــت از عوامــل باثبــات و سیــال متنــوعی شــکل می.گیــرد. 
ــر آن  ــراد، شــکل.یافته.تر و تغیی ــه اف ــش ســن و تجرب ــا افزای ــدا شــکل.پذیر اســت و متناســب ب ــت در ابت هوی
دشــوارتر می.شــود. عوامــل مختلــف زیســتی، خانــوادگی، اجتمــاعی، دیــنی و رویدادهــای مختلــف زنــدگی 
در شــکل.گیری هویــت اثــر جــدی دارنــد؛ امــا اغلــب ایــن ایــده مرکــزی اســت کــه مشــخص می.کنــد دیگــر 
ویژگی.هــای هویــتی چگونــه در کنــار یکدیگــر یــک ســاخت هویــتی منســجم را تشــکیل دهنــد. اگــر ایــده 
ــت.  ــد گرف ــود خواه ــه خ ــکی ب ــکل موزایی ــرد ش ــت ف ــد هوی ــازمان.دهنده نباش ــدازه کافی س ــزی به.ان مرک
گاهی آن.قــدر عــدم تناســب در عوامــل تشــکیل.دهنده هویــت زیــاد می.شــود کــه می.تــوان گفــت فــرد دچــار 
یــک بحــران هویــتی شــده و نمی.توانــد خــود را بشناســد یــا بــا اعتمادبه.نفــس خــود را عضــو یــک جامعــه 
و هنجارهــای آن بدانــد. حضــور در جامعــه.ای کــه هیــچ تعلــقی نســبت بــه آن در خــود احســاس نمی.کنــد، 

ــت. ــایی اس ــن هویت.یابی.ه ــه چنی ــب نتیج اغل

ایده محوری در هویت؛ دانش.آموز مبارز، قوی و مقاوم
ــالی،  ــد و تع ــرای رش ــمی ب ــارزه دائ ــا مب ــران اسلامی بی.نســبت ب ــوز در ای ــت دانش.آم ــزی هوی ــده مرک ای
کمــک بــه مظلــوم و ایســتادگی در برابــر ظلــم نیســت. ایــن اصلی.تریــن بخــش هویــت اسلامی-ایــرانی مــردم 
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فلات ایــران اســت کــه آن.هــا را در قرن.هــای متمــادی بــه یکدیگــر متصــل کــرده و نحــوه ارتبــاط ایشــان را 
بــا دیگــر اقــوام مشــخص نمــوده اســت. ایســتادن در کنــار فرودســتان،ضُُ عفــا و مظلومــان و مقاومــت در برابــر 
ظالــم و نپذیرفتــن ظلــم و عــدم رضایــت بــه شــرایط فعــلی و تلاش خســتگی.ناپذیر بــرای رشــد و تعــالی، 
ــا  ــردی ب ــه ف ــد او را ب ــرد می.توان ــرار گی ــرانی ق ــده.ای اســت کــه اگــر در محــور شــخصیت دانش.آمــوز ای ای
بینــش نافــذ و قــوی و پــرتلاش تبدیــل کنــد. وجــود ایــن ایــده محــوری در هویــت دانش.آمــوز، او را دلبســته 
ــه  ــرای ســاخت شــخصیت دانش.آمــوزان از دو منبــع تغذی ادبیــات مقاومــت خواهــد کــرد. ایــن دلبســتگی ب
ــد و دیگــری در بخــش  ــا می.ده ــوزان را ارتق ــش شــعور دانش.آم ــش و دان ــد. نخســت در حــوزه بین می.نمای
ــتی دانش.آمــوز  ــا چنیــن هوی ــزد. ب ــه آینــده بر.می.انگی ــد ب ــرای حرکــت و امی روانی و احســاسی شــور او را ب
ــه چنیــن جامعــه.ای از  مــدام خــود را بــرای حرکــت بیشــتر و ســریع.تر تجهیــز می.کنــد و از انــرژی تعلــق ب

خســتگی و انفعــال در تمــامی ســاحت.های تربیــتی پرهیــز خواهــد کــرد.

لازمه اول رسیدن به هویت: ایجاد فهم تاریخی
در حــوزه شــعور هویــتی آنچــه از همــه چیــز بــرای دانش.آمــوز جذاب.تــر اســت، شــنیدن روایــت کیســتی 

ـمـا اـسـت.
ــه انســان ۲۵۰ســاله، شــنیدن قصــه  ــان، شــناخت و عشــق.ورزیدن ب ــا ظالم ــا ب ــارزه انبی ــخ مب ــت تاری روای
ایــران در نبــرد آخرالزمــانی خــود بــا شــکل.گیری انــقلاب اسلامی )مبــارزه، جنــگ، مقاومــت، پیشــرفت و...(، 
شــناخت ضعــف و قوت.هــای رقیــب؛ از اســتعمار تــا نبــرد شــکل.گیری دوران جدیــد، همه.وهمــه از عناصــر 

اـصـلی درون.ماـیـهـ شـعور هوـیـتیـ بـرایـ یـک دانش.آـمـوز اـیـرانی اـسـت.
شــناخت رژیــم محتــوایی دانش.آمــوزان، ایجــاد دســترسی بــه منابــع خوش.ســاخت و مناســب اعــم از کتــاب 
ــک  ــش لازم، در ی ــه دان ــتیابی ب ــرای دس ــت ب ــت و هدای ــب در روای ــان مناس ــود زب ــانه.ای.ها، وج و چندرس
ــا را در ســاخت ایــن بخــش از هویــت  ــد م ــا دیگــر ظرفیت.هــای مدرســه می.توان ــده ب برنامه.ریــزی درهم.تنی

نـد. فـق کـ مـوزان موـ دانش.آـ
ــتفاده از دروس  ــوزان، اس ــری دانش.آم ــای کنش.گ ــران، رویداده ــای اک ــاد فض ــا، ایج ــز کتابخانه.ه تجهی
ــن  ــرایی همی ــکل اج ــا ش ــا و بازدیده ــه دروس، اردوه ــت.دهی ب ــاز و جه ــای هویت.س ــا دانش.ه ــط ب مرتب
بخــش از هویت.یــابی اســت. ایــن دانــش می.توانــد شــورآفرینی کنــد و یــا یــک شــورآفرینی درســت می.توانــد 

ــد. ــب کن ــوا ترغی ــن محت ــه ســمت ای ــوزان را ب دانش.آم

لازمه دوم رسیدن به هویت: شور و هیجان مبارزه 
یــکی از مسیرهــای اصــلی ایجــاد هویــت در دوران نوجــوانی »شــوق جمــعی« اســت کــه دانش.آمــوز را بــا خــود 
به.پیــش می.بــرد و نخســتین تعلقــات آن.هــا را می.ســازد. موقعیت.هــای بــروز احساســات از اصلی.تریــن لحظــات 
ــدوه،  ــردگی و ان ــادی، افس ــت، ش ــات شکســت، موفقی ــت. لحظ ــازی اس ــن بخــش از هویت.س ــرای ای ــر ب مؤث
همــگی در ایــن فراینــد قابل.اعتنــا اســت. بایــد بتوانیــم فرصت.هــایی بــرای بــروز دســته.جمعی ایــن احساســات در 
مدرســه ایجــاد کنیــم. در پــس ایــن همــراهی اســت کــه می.تــوان بــه لحظــه گفتگــوی فــردی و جمــعی در مــورد 
ــازی، ورزش، دورهــمی، برگــزاری مراســم.های دســته.جمعی، رقابــت  ــراد نزدیــک شــد. اســتفاده از ب هویــت اف
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در کســب امتیازهــای واقــعی، کار مشــترک، کمــک بــه دوســتان، کســب نقش.هــای اجتمــاعی قابل.اعتنــا، لــذت 
از خوراکی.هــا و مهمانی.هــا، تفریــح دســته.جمعی و بسیــاری دیگــر از ایــن مــوارد می.توانــد مــا را بــرای ایجــاد 
ــد  ــه انگیزه.هــای جدی ــرای تلاش، و ارائ ــوزان ب ــد. حفــظ ســطح روحی دانش.آم ــاری کن شــور و هیجــان لازم ی

ـبـرای مـبـارزه و پیـمـودن راه پیـشـرفت، نیازمـنـدـ یـک برنامه.رـیـزی دقـیـق و عاقلاـنـه اـسـت.
ــارکت  ــلیقه و مش ــمی س ــا ک ــد؛ ام ــوه می.کن ــه جل ــر هزین ــدارس پ ــرای م ــا، ب ــل برنامه.ه ــن قبی ــب ای اغل
والدیــن و دانش.آمــوزان، و اســتفاده از دارایی.هــای در دســترس و نامشــهود مــدارس می.توانــد در اجــرای موفــق 
ایــن نــوع برنامه.هــا کمک.کننــده باشــد. پــس از گذشــت یــک دوره از اعتمــاد متقابــل میــان اولیــای مــدارس 
ــه انجــام  ــا نظــارت مدرســه ب ــه دســت دانش.آمــوزان و ب ــد ب و دانش.آمــوزان، اغلــب ایــن رویدادهــا می.توان

یـز زمینهـسـازیـ کـرد. نـوادگی نـ یـح و نـشـاط خاـ بـرای تفرـ تـوانـ  یـن برنامهـهـا میـ یـاری از اـ برـسـد. در بسـ
ــدگی  ــاسی از زن ــشی اس ــود بخ ــه خ ــتند؛ بلک ــوز نیس ــذب دانش.آم ــرای ج ــه.ای ب ــا برنام ــن رویداده ای
ــوارد  ــاری از م ــرد. در بسی ــد ک ــک خواه ــه او کم ــابی ب ــه در هویت.ی ــد ک ــکیل می.دهن ــوز را تش دانش.آم
ممکــن اســت محتــوای ایــن رویدادهــا بــر شــور و ظاهــر آن غلبــه.ای نداشــته باشــد، امــا اصــل ربــط بهانــه 
رویــداد بــه هویــت دانش.آمــوز به.مــرور کارگــر افتــاده و باعــث رونــق و عمــق ایــن رویدادهــا نیــز خواهــد 
شــد. ضمنــاًً بایــد مراقبــت کــرد کــه ایــن رویدادهــا بــه شــادی و غــم تصنــعی و رســمی بــدل نشــود؛ چــرا 
کــه در ایــن صــورت بــا یــک صحنــه تئاتــر و نــه یــک رویــداد اجتمــاعی شــورانگیز روبــرو خواهیــم شــد. 
نتیجــه آن نه.تنهــا بــه شــور در مدرســه منجــر نخواهــد شــد؛ بلکــه بــه کاهــش ســطح انــرژی و ایجــاد گســل 

ــد. ــد انجامی ــز خواه ــوزان نی ــتی دانش.آم ــاخت هوی در س

وابط اجتماعی و فعالیت تشکیلاتی  بخش دوم: تقویت ر

ــان و  ــت ایش ــق هوی ــر روی تعمی ــدت ب ــعی به.ش ــعی و جم ــت واق ــک فعالی ــوزان در ی ــور دانش.آم حض
حرکــت بــه ســمت افق.هــای بلندتــر اثرگــذار اســت. برکــت یــد واحــده شــدن از ســویی و تمریــن تعامــل 
بــا جامعــه پیرامــونی از ســوی دیگــر می.توانــد آمادگی.هــای ایشــان بــرای ورود بــه جامعــه را افزایــش دهــد. 
ــدن  ــرای بهترش ــروزی و تلاش ب ــرای پی ــدن ب ــتا ش ــوه هم.راس ــش و شی ــای پرچال ــور از لحظه.ه ــن عب تمری
یـد. بـه دـسـت نمی.آـ یـجی اـسـتـ کـه اغـلـب درـ خـارج از فعالیتـهـای تـشـکیلاتیـ  نـه، نتاـ بـتی همیاراـ در رقاـ
فعالیــت تشــکیلاتی لزومــاًً بــه معنــای ایجــاد ســاختاری در مدرســه توســط مدرســه و صرفــاًً بــرای عضویــت 
دانش.آمــوزان نیســت. نمونــه مناســب بــرای دانش.آمــوزان، تشــکیلاتی اســت کــه در شــکل.گیری ایــده اولیــه 
ــت  ــای حرک ــن بخش.ه ــد از اصلی.تری ــن فراین ــد. همی ــا کمــک خــود آن را ایجــاد کنن آن ســهیم باشــند و ب

مـعی اـسـت. گـری جـ بـرای کنشـ مـوزانـ  دانش.آـ
ــای  ــه فعالیت.ه ــک ب ــای نزدی ــوی فعالیت.ه ــع از الگ ــه طب ــز ب ــکیلاتی نی ــن تش ــت در چنی ــوع فعالی موض
ــای درسی، ورزشی،  ــد. فعالیت.ه ــعه می.یاب ــر توس ــائل دورت ــه مس ــده و ب ــروع ش ــترس ش ــره و در دس روزم
برگــزاری رویدادهــا و مراســم.ها، کمــک بــه محلــه یــا همــکاری بــا محــل، بــر عهــده گرفتــن مســئولیت.های 
ــش  ــن بخ ــدف ای ــت. ه ــکل.ها اس ــوع تش ــن ن ــکل.های ای ــن ش ــعی از ابتدایی.تری ــورت جم ــه به.ص مدرس

مـوزان اـسـت. نـدگی اجتـمـاعی و رـشـد و نـمـو دانش.آـ یـن زـ بـرای تمرـ کـمـکـ 
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شــکل ظاهــری تشــکیلات می.توانــد انــواع مختلــفی از فعالیت.هــا اعــم از اردوهــای جهــادی، هیئــت مذهبی، 
ــن  ــج، انجم ــگی، بسی ــون فرهن ــری، کان ــای هن ــوا، گروه.ه ــد محت ــانه.ای و تولی ــت رس ــمی، فعالی ــن عل انجم
اسلامی، خیریــه، فعالیت.هــای امــدادی و داوطلبانــه، تیــم ورزشی، یــا کمــک بــه حــل آسیب.هــای اجتمــاعی 
ــوزان  ــت دانش.آم ــه در هدای ــای مدرس ــدی اولی ــوزان و توانمن ــرایط دانش.آم ــود. ش ــامل ش ــل را ش در مح

می.توانــد در انتخــاب یــکی از ایــن گونه.هــا یــا ترکیــبی از آن.هــا اثرگــذار باشــد.
ظرفیت تشکل.های موجود در مدارس

ــورای  ــوزان، و ش ــن اسلامی دانش.آم ــوزی، انجم ــج دانش.آم ــون بسی ــکل.هایی هم.چ ــر تش ــال حاض در ح
ــت  ــد هیئ ــکل.هایی مانن ــا تش ــار آن.ه ــتند. در کن ــدارس هس ــکل.ها در م ــن تش ــوزی از اصلی.تری دانش.آم
ــالا  مذهــبی، هلال احمــر، و پیشــتازان گــروه جهــادی نیــز وجــود دارد. بسیــاری از نــکات گفتــه شــده در ب
ــعی  ــوزان در آن.هــا واق ــه شــرط اینکــه نقــش دانش.آم ــن تشــکل.ها محقــق شــود، ب ــه همی ــد در زمین می.توان
باشــد. برگــزاری برنامه.هــای ابلاغی، غلبــه فضــای رســمی و از بیــن رفتــن صفــای دانش.آمــوزی تشــکیلات، 
و وابســتگی و عــدم اســتقلال دانش.آمــوزان در ایــن تشــکل.ها، از عمــده آفت.هــای تشــکل.های درون 
ــطی  ــه محی ــوزی ب ــکیلات دانش.آم ــه تش ــمی.رود ک ــار ن ــایی انتظ ــن آفت.ه ــود چنی ــا وج ــت. ب ــه اس مدرس

ــدل شــود. ــوزان ب ــرای دانش.آم ــط اجتمــاعی ب ــت رواب ــن مدیری ــرای تمری مناســب ب

از کار گروهی تا کار تشکیلاتی
ــت  ــکان فعالی ــف ام ــق مختل ــا سلای ــوزان ب ــرای دانش.آم ــه ب ــود ک ــل نم ــد عم ــه نحــوی بای ــه ب در مدرس
ــا  ــن فعالیت.ه ــه در ای ــه رشــد نهفت ــوزان از زمین ــک از دانش.آم ــا هیچ.ی ــم شــود ت جمــعی و تشــکیلاتی فراه
ــوز فعــال  ــد دانش.آم ــط اختصــاصی فعالیــت چن ــه محی محــروم نشــوند. گاه تشــکل.های مختلــف مدرســه ب
ــای  ــروهی در بازه.ه ــای گ ــب فعالیت.ه ــوزان در قال ــره دانش.آم ــای روزم ــام فعالیت.ه ــود. انج ــل می.ش تبدی
ــد.  ــوزان باش ــه دانش.آم ــرای هم ــه کار تشــکیلاتی ب ــرای تجرب ــبی ب ــه مناس ــد زمین ــانی مشــخص می.توان زم
ــرای آن شــأن  ــرد و ب ــدل ک ــک تشــکیلات ب ــه ی ــز ب ــوان کلاس درس را نی ــح می.ت ــر صحی در صــورت تدبی
ــه کار و تلاش  ــترک ب ــک فرصــت مش ــوزان را در ی ــام دانش.آم ــق تم ــن طری ــد و از ای ــل ش ــکیلاتی قائ تش

جـمـعی متماـیـلـ کـرد.
ــع  ــدر وس ــه ق ــز ب ــف نی ــای مختل ــوزی در حوزه.ه ــوع دانش.آم ــکل.های متن ــس تش ــوع تأسی ــن تن هم.چنی
مدرســه و دانش.آمــوزان توصیــه می.شــود. در واقــع کار تشــکیلاتی در مــدارس می.توانــد از گروه.هــای موقــت 
و مــدت.دار بــرای انجــام بــرخی پروژه.هــا و انجــام فعالیت.هــای علــمی، ورزشی و آمــوزشی تــا تشــکل.های 
ــکیلاتی را  ــای تش ــد در فعالیت.ه ــوزان و فرصــت رش ــور دانش.آم ــه حض ــد و زمین ــوع باش ــمی دارای تن دائ
بــرای ایشــان فراهــم نمایــد. ایــن نــوع از فعالیت.هــا می.توانــد خلأ نــاشی از کمبــود نیــروی انســانی مــدارس 

را بــه ویــژه در بــرخی از مشــاغل را نیــز پرنمایــد.
ــت از  ــوزی مراقب ــکل.های دانش.آم ــا و تش ــد گروه.ه ــکل.گیری و رش ــد ش ــم در فرآین ــائل مه ــکی از مس ی
میــزان و شیــوه و موضــوع مداخلــه.ی عوامــل مــدارس در ایــن فرآینــد اســت. ایجــاد دغدغــه، راهنمــایی در 
ــر ســپردن مســئولیت  ــه رســمیت شــناختن تشــکل.ها و گروه.هــا از مسی ــزه بخــشی، و ب نقــاط بحــرانی، انگی
بــه آن.هــا از جملــه مــوارد مثبــتی اســت کــه در عیــن حفــظ اســتقلال ایــن تشــکل.ها لازم و ضــروری اســت. 
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از ســوی دیگــر بایــد از مداخلــه مکــرر بــرای رفــع نواقــص خــودداری کــرد و اجــازه داد تــا تشــکیلات پــس 
از یــک دوره زمــانی، بــه رشــد طبیــعی و واقــعی خــود و دانش.آمــوزان عضــو کمــک کنــد. در ایــن مرحلــه 
ــا مداخله.هــای متعــدد باعــث دلســردی و وابســتگی  مهــم اســت کــه نــه دانش.آمــوزان را رهــا کنیــم و نــه ب

آن.هــا شــویم.

بخش سوم: آموزش مهارت های اجتماعی

ــا  ــه آن.ه ــه ب ــه می.شــود ک ــراد گفت ــای اف ــا و توانایی.ه ــه.ای از قابلیت.ه ــه مجموع ــاعی ب ــای اجتم مهارت.ه
ــفی  ــواع مختل ــن مهارت.هــا شــامل ان ــد. ای ــه خــوبی عمــل کنن ــا دیگــران ب ــاط ب ــا در ارتب اجــازه می.دهــد ت
ــن  ــد. ای ــرد دارن ــاعی کارب ــای اجتم ــره و محیط.ه ــاملات روزم ــه در تع ــت ک ــا اس ــا و توانایی.ه از رفتاره
ــه  ــه ب ــرا ک ــد، چ ــا می.کنن ــراد ایف ــاعی اف ــدگی اجتم ــت زن ــود کیفی ــمی در بهب ــار مه ــش بسی ــا نق مهارت.ه
آن.هــا کمــک می.کننــد تــا در روابــط و محیط.هــای مختلــف موفق.تــر عمــل کننــد. افــرادی کــه مهارت.هــای 
اجتمــاعی قــوی دارنــد، معمــولًاً قادرنــد روابــط متناســب بــا هــر فــرد و موقعیــت را بهتــر تشــخیص بدهنــد، 
ــل  ــن عم ــکل ممک ــن ش ــه بهتری ــف ب ــای مختل ــد و در موقعیت.ه ــت کنن ــر مدیری ــود را بهت ــات خ احساس

نمایـنـد.
وجــود مشــکلات ارتبــاطی در میــان دانش.آمــوزان هم.چــون قلــدری، ناهنجــاری اجتمــاعی، کاهــش اعتمــاد 
ــت  ــت اهمی ــن دس ــواردی از ای ــت.یابی، و م ــتی و دوس ــون دوس ــائل پیرام ــراطی، مس ــط اف ــس، رواب ــه نف ب
ــا در  ــن مهارت.ه ــع توســعه ای ــد. در واق ــدان می.کن ــوزان را دوچن ــان دانش.آم ــا در می ــن مهارت.ه ــوزش ای آم
ــه ایــن مهــم نیازمنــد تمریــن و آگاهی اســت.  ســاحت تربیــت اجتمــاعی یــک ضــرورت اســت. دســتیابی ب
بــا وجــود محیــطی مناســب در مــدراس، دانش.آمــوزان می.تواننــد بــا اســتفاده از روش.هــایی ماننــد مشــاهده، 

ــد. ــت کنن ــای اجتمــاعی خــود را تقوی ــت بازخــورد، مهارت.ه ــداوم و دریاف ــن م شبیه.ســازی، تمری
در مــورد شیــوه توســعه ایــن مهارت.هــا در میــان دانش.آمــوزان مــدارس دولــتی، بایــد بــه دو نکتــه اســاسی 
توجــه کــرد: اولًاً اولیــای مــدارس بایــد آگاهی لازم از نحــوه عملکــرد و رشــد ایــن توانایی.هــا کســب نماینــد؛ 
ــن  ــن ای ــوزش و تمری ــه، آم ــرای مواجه ــف خــود فرصــت مناســب ب ــای مختل ــان برنامه.ه ــد در می ــاًً بای ثانی

ــد. ــم نماین ــوزان خــود فراه ــرای دانش.آم ــا ب مهارت.ه
ــن الگــو  ــا در ای ــف می.شــود؛ ام ــاعی تعری ــای اجتم ــل مهارت.ه ــا ذی ــددی از مهارت.ه ــوارد متع ــروزه م ام
صرفــاًً بــه اصلی.تریــن مــوارد پرداختــه خواهــد شــد. افزایــش ایــن مــوارد متناســب بــا نیازهــای مــدارس و 

ــه اســت. ــل توصی ــای اصــلی قاب ــا در مهارت.ه ــل توانایی.ه ــس از کســب حداق پ
ــأله«،  ــل مس ــمی«، »ح ــر«، »کار تی ــاط مؤث ــو و ارتب ــامل »گفتگ ــند ش ــن س ــده در ای ــرفی ش ــارت مع 5 مه

شـد. ــردی« می.باـ ــتی و جوانم ــارض«، و »دوس ــت تع »مدیری

مهارت گفتگو و ارتباط مؤثر

ایــن مهــارت بــه توانــایی برقــراری ارتبــاط مؤثــر و متقابــل بــا دیگــران اشــاره دارد و شــامل انتقــال افــکار، 
ــه  ــه تنهــا ب ــل و همچنیــن دریافــت و درک نظــرات اوســت. گفتگــو ن ــه طــرف مقاب احساســات و ایده.هــا ب
معنــای تبــادل اطلاعــات اســت، بلکــه بــه ایجــاد روابــط عمیق.تــر و فهــم بهتــر بیــن افــراد کمــک می.کنــد. 
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احتمــال بــروز ســوءتفاهم.ها بــا برقــراری ارتبــاط شــفاف، کاهــش می.یابــد. باعــث ایجــاد اعتمــاد و احتــرام 
متقابــل و در نتیجــه تقویــت روابــط می.شــود. و از طــرف دیگــر توانــایی افــراد در بیــان نیازهــا و انتظــارات را 
بــه وضــوح افزایــش داده بــه دانش.آمــوزان اجــازه می.دهــد تــا بهتــر بتواننــد بــا یکدیگــر همــکاری و اهــداف 

مشــترکی را دنبــال کننــد.

برای رسیدن به این مهارت، چه باید کرد؟
اول. یــکی از اولیــن اجــزای ایــن مهــارت، شــنیدن فعــال اســت. شــنیدن فعــال بــه معنــای توجــه کامــل و 
درگیــر شــدن در فرآینــد گــوش.دادن بــه صحبت.هــای دیگــران اســت. ایــن مهــارت فراتــر از شــنیدن صــرف 
ــوا، احساســات و مقاصــد گوینــده می.شــود. شــنونده  ــر محت صداهــا و کلمــات اســت و شــامل درک عمیق.ت
ــدن  ــان ب ــا »زب ــد. ب ــد و از حواس.پرتی.هــا دوری کن ــده کن ــه گوین ــد تمــامی حــواس خــود را معطــوف ب بای
ــه  ــرای نشــان.دادن توجــه و علاقــه ب مناســب«، »ارتبــاط چشــمی« و »نشــانه.های غیــرکلامی« آشــنا شــده و ب
صحبت.هــای گوینــده، بــه موقــع از آن روش.هــا اســتفاده کنــد. بــا بیــان مجــدد یــا خلاصــه نــکات کلیــدی کــه 
گوینــده مطــرح کــرده اســت، بــه او اطمینــان دهــد کــه پیامــش را بــه درســتی درک کــرده اســت. و در مــوارد 

ــا طــرح ســؤالاتی بــه روشــن.تر شــدن ابعــاد گفته.هــای گوینــده کمــک می.کنــد. مــورد نیــاز ب
دوم. از دیگــر اجــزای مهــارت گفتگــو فکــر کــردن قبــل از صحبــت کــردن اســت. ســنجیده ســخن گفتــن و 
تفکــر قبــل از بیــان نظــرات، بــه حفــظ احتــرام در گفتگــو کمــک می.کنــد و از پشیمــانی و ایجــاد ســوءتفاهم.ها 
ــا  ــک گفتگــو را الق ــد در ی ــم احســاس حضــور مفی ــک گفتگــو ه ــل ی ــه طــرف مقاب ــد. ب ــری می.کن جلوگی
ــخ.ها  ــوع پاس ــنی ن ــلی و پیش.بی ــای اص ــردن پیام.ه ــاده ک ــو و آم ــک گفتگ ــزی ی ــوه برنامه.ری ــد. نح می.کن

می.توانــد در ایــن مــورد کمــک کننــده باشــد.
ســوم. روشــن و مختصــر صحبــت کــردن نیــز از اصلی.تریــن اجــزا در مهــارت گفتگــو اســت. انتقــال پیــام 
ــه راحــتی متوجــه منظــور شــما شــود.  ــل ب ــا طــرف مقاب ــه صــورت واضــح و مختصــر باعــث می.شــود ت ب
وقــتی اختصــار رعایــت نشــود، شــنونده در انبــوهی از پیــام هــای غیرمرتبــط نســبت بــه پیــام اصــلی گوینــده 

دچــار ســردرگمی خواهــد شــد.
چهــارم. تعــادل در گفتگــو هــم در جنبــه شــنیدن و هــم در ســخن.گفتن اهمیــت خــاص دارد. بــا مهــارت 
گفتگــو اجــازه دهیــد دیگــران هــم صحبــت کننــد. پرحــرفی، پریــدن در میــان صحبــت دیگــران و یــا قضــاوت 
ــری  ــه ام ــع از شــنیدن نظــرات دیگــران شــده و گفتگــو را ب ــده، مان ــب گوین ــان مطال ــل از پای ــگام قب زودهن

بـرای آنـهـا تبدـیـل خواـهـدـ کـرد. یـا بی.فاـیـدهـ  بـاری، خـسـته.کنندهـ  اجـ
پنجــم. از اجــزای مهــارت گفتگــو حفــظ فضــای مثبــت و برخــورد دوســتانه در گفتگــو اســت. ابــراز تشــکر 
و قــدردانی، شــناخت موقعیــت مــکانی و عاطــفی شــنونده بــرای بیــان مطالــب منــفی یــا حــتی مثبــت، حفــظ 
کرامــت انســانی افــراد، و پرهیــز از بیــان مــواردی کــه فقــط بــرای خنــک کــردن دل گوینــده ابــراز می.شــوند، 
در ایــن بخــش قابــل اشــاره اســت. همدلی.کــردن در هنــگام گفتگــو و حفــظ حرمــت شــنونده در ایجــاد یــک 

گفتـگـو و ارتـبـاط مؤـثـر بسـیـار حاـئـز اهمـیـت اـسـت.
ششــم. در اجــزای مهــارت گفتگــو بایــد بــه انتخــاب ابــزار گفتگــو یــا رســانه.ی انتقــال پیــام بــه شــنونده و 
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وضــوح و دقــت کلمــات و گفته.هــا توجــه داشــت. این.کــه کــدام حــرف تلفــنی یــا حضــوری یــا بــا واســطه زده 
شــود و از کــدام کلمــات بــدون کنایــه و ایهــام اســتفاده شــود. و یــا چــه مقــدار از اغمــاض و تغافــل در کلمــات 

بــرای پــرده پــوشی و بیــان موضــوع در لفافــه اســتفاده شــود در ایــن مهــارت مــورد توجــه قــرار می.گیــرد.

تیمی مهارت کار 

کار تیــمی در مدرســه بــه معنــای تلاش همدلانــه و هماهنــگ گــروهی از دانش.آمــوزان بــرای رسیــدن بــه 
یــک هــدف مشــترک اســت. ایــن فرآینــد می.توانــد شــامل برگــزاری رویدادهــا و مراســم.ها، انجــام پروژه.هــا، 
فعالیت.هــای علــمی و ورزشی، وظایــف روزمــره یــا هــر نــوع همــکاری دیگــری باشــد کــه نیازمنــد تعامــل 
و ارتبــاط بیــن اعضــای تیــم اســت. کار تیــمی مؤثــر می.توانــد بــه افزایــش بهــره.وری و کارآیی دانش.آمــوزان 
ــف خــود،  ــای مختل ــا و تخصص.ه ــتفاده از مهارت.ه ــا اس ــم ب ــرا اعضــای تی ــد؛ زی ــه کمــک کن و کل مدرس
نتایــج بهتــری را تولیــد می.کننــد. هم.چنیــن همــکاری در یــک تیــم باعــث ایجــاد روابــط عمیق.تــر و اعتمــاد 
بیــن اعضــا می.شــود کــه ایــن امــر بــه نوبــه خــود می.توانــد منجــر بــه موفقیت.هــای بیشــتر و ایجــاد محیــطی 
مناســب.تر بــرای تلاش اعضــای مدرســه ایجــاد کنــد. کار تیــمی امــکان بــررسی مســائل، از زوایــای مختلــف 
ــکلات و  ــرای مش ــری ب ــای خلاقانه.ت ــری، راه.حل.ه ــا هم.فک ــد ب ــوزان می.توانن ــم می.آورد و دانش.آم را فراه

مســائل خــود و مدرســه پیــدا کننــد و از ایــن راه حــس امیــدواری در مدرســه رشــد خواهــد کــرد.
تفاوت کارتیمی و کارگروهی 

اغلــب در مــدارس، کار تیــمی بــا کار گــروهی یکســان تلــقی می.شــود و دلیــل اصــلی آن نیــز یــکی دانســتن 
بـاـ گـروه دانش.آـمـوزی اـسـت. تـیـم دانش.آـمـوزیـ 

تیــم و گــروه دو مفهــوم مهــم در کار بــا دیگــران هســتند کــه اغلــب بــه اشــتباه بــه جــای یکدیگــر اســتفاده 
می.شــوند. بــا ایــن حــال، تفاوت.هــای کلیــدی بیــن ایــن دو وجــود دارد. گــروه بــه مجموعــه.ای از افــراد اطلاق 
می.شــود کــه بــرای انجــام یــک کار یــا وظیفــه مشــترک گــرد هــم آمده.انــد، امــا هــر یــک از اعضــا بــه صــورت 
ــند و  ــته باش ــاوتی داش ــداف و مســئولیت.های متف ــروه ممکــن اســت اه ــد. اعضــای گ ــل می.کن مســتقل عم
ــروه مســئولیت.های  ــرد در گ ــر ف ــع، ه ــات محــدود اســت. در واق ــادل اطلاع ــه تب ــا بیشــتر ب ــاملات آن.ه تع
خــود را بــدون وابســتگی بــه دیگــران انجــام می.دهــد. امــا تیــم، بــر خلاف گــروه، شــامل افــرادی اســت کــه 
بــرای دســتیابی بــه یــک هــدف مشــترک بــه صــورت هماهنــگ و ســازمان.یافته کار می.کننــد. اعضــای تیــم 
معمــولًاً دارای مهارت.هــای مکمــل هســتند و بــرای موفقیــت تیــمی، همــکاری و هماهنــگی بیشــتری دارنــد. 
در تیــم، هــر فــرد نقــش خــاصی دارد و مســئولیت.ها بــه صــورت مشــترک تقسیــم می.شــود. تیم.هــا معمــولًاً 
ــا  ــه گروه.ه ــالی ک ــتند، در ح ــب هس ــر مناس ــکاری نزدیک.ت ــد هم ــر و نیازمن ــای پیچیده.ت ــرای فعالیت.ه ب

نـد. بـه کار می.روـ یـا مـسـتقل.ترـ  یـفـ سـاده.ترـ  بـرای وظاـ لـبـ  اغـ
از اجــزای مهــارت کار تیــمی می.تــوان بــه قــدرت تعییــن و درک هدف مشــترک در کارهــا، مســئولیت.پذیری 
نســبت بــه یکدیگــر، تقسیــم وظایــف و درک توانایی.هــا بــرای یافتــن بهتریــن نقــش در یــک تیــم، گذشــت 
ــک.روی،  ــز از ت ــم.کاری و هم.فکــری و پرهی ــرای ه ــل، تلاش ب ــاد متقاب ــرام و اعتم از تعارضــات، ایجــاد احت

کـرد. شـارهـ  هـا اـ بـه هم.تیمیـ خـوردـ  ئـه بازـ شـترک، و اراـ یـزی مـ شـناسی و برنامه.رـ وقتـ
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مهارت حل مسئله

ــرد ســعی  ــه در آن ف ــد ک ــه، منطــقی و هدفمن ــد آگاهان ــک فراین ــارت اســت از ی مهــارت حــل مســئله عب
ــن مهــارت شــامل مراحــل  ــد. ای ــدا کن ــا شناســایی علــل یــک مشــکل، راه.حل.هــای مناســب را پی ــد ب می.کن
مختلــفی اســت کــه بــه فــرد کمــک می.کنــد تــا از طریــق تفکــر تحلیــلی و خلاق، بــه بهتریــن نتیجــه دســت 
یابــد. دانش.آمــوزانی کــه توانــایی حــل مســئله دارنــد، می.تواننــد بــه ســرعت و بــه طــور مؤثــر مشــکلات خــود 
را شناســایی و برطــرف کننــد. تســلط بــر ایــن مهــارت باعــث می.شــود در مواجهــه بــا چالش.هــا اعتمــاد بــه 
نفــس و احســاس قــدرت بیشــتری داشــته باشــند. مهــارت حــل مســئله بــه دانش.آمــوزان کمــک می.کنــد تــا 

گزینهـهـای مختـلـف را تحلـیـلـ کـرده و بهترـیـن تصمـیـم را اتـخـاذ کنـنـد.
فرآیندهای حل مسئله را اغلب در شش مرحله خلاصه می.کنند:

1. تعریــف و شناســایی مســئله: در ایــن مرحلــه، فــرد بایــد مشــکل را بــه وضــوح شناســایی کنــد و علــل 
احتمــالی آن را درک کنــد.

2. جمع.آوری اطلاعات: بررسی داده.ها و اطلاعات مرتبط با مشکل برای درک بهتر آن.
3. ایجاد گزینه.ها: تولید راه.حل.های مختلف برای رفع مشکل.

4. تحلیل گزینه.ها: ارزیابی هر یک از گزینه.ها برای تعیین بهترین راه.حل.
5. انتخاب بهترین راه.حل: انتخاب گزینه.ای که بیشترین تأثیر مثبت را دارد.

6. اجرا و ارزیابی: پیاده.سازی راه.حل انتخاب شده و بررسی نتایج آن برای اطمینان از مؤثر بودن
بــرای انجــام بهتــر ایــن شــش مرحلــه بایــد مهــارت مناســبی در حل.مســأله کســب نمــود. از اجــزای ایــن 
ــا  ــرد. در این.ج ــاره ک ــانی اش ــوش هیج ــری و ه ــقی، تصمیم.گی ــر منط ــت، تفک ــه خلاقی ــوان ب ــارت می.ت مه
ــق  ــه از طری ــد اســت ک ــای جدی ــردن راه.حل.ه ــدا ک ــرای پی ــه ب ــایی تفکــر نوآوران ــت، توان منظــور از خلاقی
ــر  ــری معکــوس ، تفک ــان فک ــد، طوف ــه دی ــر زاوی ــروهی، تغیی ــر گ ــری، تفک ــان فک ــد طوف ــایی مانن روش.ه

یـت انـجـام میـشـود. نـده،ـ شـش کلاه تفـکـر ، و دیـگـر روشـهـای خلاقـ پراکـ
ــتفاده  ــفی اس ــای مختل ــا و تکنیک.ه ــوان از روش.ه ــئله، می.ت ــل مس ــانی در ح ــوش هیج ــود ه ــرای بهب ب
کــرد کــه بــه افــراد کمــک می.کنــد تــا احساســات خــود و دیگــران را بهتــر شناســایی و مدیریــت کننــد. ایــن 
مهارت.هــا بــه نوبــه خــود می.تواننــد تأثیــر مثبــتی بــر فرآینــد حــل مســئله داشــته باشــند. خــودآگاهی، شــناخت 
ــاط  ــعه انضب ــات، توس ــرل هیجان ــود، کنت ــت خ ــا، مدیری ــکل.گیری آن.ه ــأ ش ــات و منش ــف و احساس عواط
شــخصی، آگاهی اجتمــاعی، درک احساســات دیگــران، پیش.بیــنی واکنش.هــا، همــدلی و همــراهی، مدیریــت 
روابــط، مشــارکت در کارهــای گــروهی، حــل تعارضــات، تلاش بــرای حــل مســائل بــه چنــد طریــق مختلــف، 
ــد  ــرای فرآین ــوزان ب ــاء هــوش هیجــانی دانش.آم ــرای ارتق ــا ب ــن راه.ه ــت بازخــورد از دیگــران بهتری و دریاف

حــل مســأله اســت.
ــه  ــا، تهی ــردن گزینه.ه ــدود ک ــون مح ــایی چ ــوان از روش.ه ــز می.ت ــری نی ــدرت تصمیم.گی ــاء ق ــرای ارتق ب
ــرای  ــری ب ــر تصمیم.گی ــرای ه ــانی ب ــت زم ــاد محدودی ــم، ایج ــر تصمی ــرای ه ــب ب ــا و معای ــت مزای فهرس
پرهیــز از وســواس فکــری، نــگاه بــه تصمیم.هــا بــه عنــوان شــخص بی.طــرف، اســتفاده از قانــون ده ، مدیریــت 
اضطــراب از طریــق روش.هــای ذهــنی، فیزیــکی و مــرور منطــقی، دریافــت مشــورت از دیگــران، و بــررسی 
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تجربیــات موفــق و ناموفــق گذشــته اســتفاده کــرد.
ــای  ــا، بحث.ه ــری، معماه ــای فک ــون بازی.ه ــفی هم.چ ــای مختل ــز از ابزاره ــقی نی ــر منط ــت تفک در تقوی
ــا  ــرد ت ــن روش.هــا کمــک خواهــد ک ــرد. تمــامی ای ــوان اســتفاده ک ــل داســتان.ها می.ت منطــقی و حــتی تحلی

ــد. ــدا کن ــوزان رشــد پی ــارت حــل مســأله در دانش.آم مه

مهارت مدیریت تعارضات

ــا  ــا جمع.ه ــراد ی ــن اف ــات بی ــل و حــل اختلاف ــایی، تحلی ــایی شناس ــه توان ــت تعارضــات ب ــارت مدیری مه
ــد  ــات می.توانن ــرا تعارض ــت دارد؛ زی ــاعی اهمی ــای اجتم ــژه در محیط.ه ــه وی ــارت ب ــن مه ــاره دارد. ای اش
بــه کاهــش بهــره.وری، ایجــاد اســترس و تنــش در روابــط منجــر شــوند. مدیریــت مؤثــر تعــارض نــه تنهــا 
ــز باشــد. در  ــط نی ــرای رشــد و تقویــت رواب ــد فرصــتی ب ــه حــل مشــکلات کمــک می.کنــد، بلکــه می.توان ب
واقــع، مدیریــت تعــارض فرآینــدی اســت کــه شــامل شناســایی علــل اخــتلاف، ارزیــابی گزینه.هــا و اجــرای 

ــت. ــد اس ــه و کارآم ــه صــورت منصفان ــا ب راه.حل.ه
ــود  ــه خــودی خ ــارض ب ــه تع ــه اســت ک ــن نکت ــارض، درک ای ــت تع ــدی مدیری ــای کلی ــکی از جنبه.ه ی
ــرای تغییــرات مثبــت و  ــوان یــک محــرک ب ــه عن ــد ب ــاری از مــوارد، تعــارض می.توان منــفی نیســت. در بسی
ــا ایــن تعارضــات تعییــن می.کنــد کــه آیــا  ــا ایــن حــال، شیــوه برخــورد ب رشــد دانش.آمــوزان عمــل کنــد. ب
نتیجــه نهــایی مثبــت خواهــد بــود یــا منــفی. بنابرایــن، دانش.آمــوزان بایــد مهارت.هــای لازم بــرای مدیریــت 

ــد. ــه نفــع خــود اســتفاده کنن ــد از ایــن موقعیت.هــا ب ــا بتوانن ــد ت تعــارض را توســعه دهن
فرآیند مدیریت تعارض

فرآینــد مدیریــت تعــارض شــامل چندیــن مرحلــه اســت کــه می.تــوان آن.هــا را بــه چهــار بخــش اصــلی 
یـل، انتـخـاب راهـحـل و اـجـرای آن. یـه و تحلـ یـمـ کـرد: شناـسـایی، تجزـ تقسـ

ــررسی نیازهــا، اهــداف، و  ــه اول. لازم اســت علــل اصــلی تعــارض شناســایی شــوند. ایــن شــامل ب مرحل
سـت. یـن اـ لـف طرفـ هـای مختـ دیدگاهـ

ــررسی  ــورد ب ــارض م ــل تع ــرای ح ــن ب ــای ممک ــد گزینه.ه ــا: بای ــل راه.حل.ه ــه و تحلی ــه دوم. تجزی مرحل
قــرار گیرنــد و مزایــا و معایــب هــر یــک ارزیــابی شــود. انتخــاب ســبک مناســب بــرای حــل تعــارض نیــز 
بسیــار مهــم اســت. ســبک.های مختلــفی وجــود دارد کــه می.تــوان از آن.هــا اســتفاده کــرد. از جملــه همــکاری، 
رقابــت، ســازش، اجتنــاب و ســازگاری. انتخــاب ســبک مناســب بســتگی بــه نــوع تعــارض، اهمیــت موضــوع 
و روابــط بیــن طرفیــن دارد. بــرای مثــال، در بــرخی مــوارد ممکــن اســت همــکاری بهتریــن گزینــه باشــد تــا 

همــه طرفیــن احســاس کننــد کــه نیازهایشــان مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت.
مرحلــه ســوم. در نهایــت، اجــرای راه.حــل انتخــاب شــده و ارزیــابی نتایــج آن نیــز جــزء مهــمی از فرآینــد 
ــان حاصــل  ــا اطمین ــوند ت ــررسی ش ــج ب ــد نتای ــل، بای ــازی راه.ح ــس از پیاده.س ــت. پ ــارض اس ــت تع مدیری
ــری و  ــا یادگی ــفی دیگــری ایجــاد نشــده اســت. ب ــب من ــچ عواق ــه مشــکل حــل شــده اســت و هی شــود ک
تمریــن مهارت.هــای مدیریــت تعــارض، دانش.آمــوزان می.تواننــد روابــط اجتمــاعی خــود را تقویــت کــرده و 

ــد. ــاد کنن ــری ایج ــالم.تر و مؤثرت ــای س محیط.ه
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مهارت فتوت و جوانمردی

ــان فتــوت و جوانمــردی اســت.  ــزد مــا ایرانی ــل توجــه ن از جملــه ویژگی.هــا و مهارت.هــای اجتمــاعی قاب
ــه خــود گرفــت و حقیقــت »لا فــتی الا  ــال بیشــتری نیــز ب ــا حضــور اسلام در ایــران ایــن ویــژگی پــر و ب ب
عــلی لا سیــف الا ذوالفقــار« آن را بــه اوج خــود رســاند. مهــارت جوانمــردی کــه گاه بــه عنــوان یــک ویــژگی 
اخلاقی مطــرح می.شــود، پدیــده.ای بــه شــدت اجتمــاعی اســت و در روابــط اعضــای جامعــه ظهــور و عینیــت 
پیــدا می.کنــد و از ایــن رو می.تــوان از آن بــه عنــوان یــک مهــارت اجتمــاعی ایــرانی-اسلامی یــاد کــرد. ایــن 
مهــارت ماننــد دیگــر مهارت.هــای اجتمــاعی بــرای دختــران و پســران فضیلــت شــمرده می.شــود.  مــروت و 
جوانمــردی اگرچــه در برهه.هــایی بــا ویژگی.هــای مردانــه.ای همچــون پهلــوانی و زورمنــدی درهــم آمیختــه، 
امــا بــه گــواه تاریــخ و نــگاه اسلامی مهــارت و ارزشی اســت مطلــق کــه زنــان و مــردان در دســتیابی بــه آن 

فخــر می.کننــد.

راهکارهای کسب این مهارت
برای توسعه مهارت فتوت و جوانمردی چند راهکار اساسی وجود دارد: 

نخســت. تقویــت پیمان.هــای مبتــنی بــر فتــوت و جوانمــردی: دانش.آمــوزان در ایــن کار بــرای ترویــج یــا 
ــت اراده در نتیجــه مشــاهده.ی تلاش  ــوند. تقوی ــتی، هم.قســم می.ش ــک زش ــا اصلاح ی ــکی، ی ــک نی انجــام ی
ــه  ــن از جمل ــت و ام ــطی مثب ــاد محی ــاری در ایج ــارکت و هم.ی ــرایی، مش ــاشی از جمع.گ ــرژی ن ــران، ان دیگ

مـوزان میـشـود. تـداوم  روح جوانـمـردی در دانش.آـ کـه باـعـث تقوـیـت وـ  مـلی اـسـتـ  عواـ
ــای مــدارس موقعیت.هــای ممکــن  ــا اولی ــه: در ایــن روش لازم اســت ت دوم. ترویــج حرکت.هــای داوطلبان
ــوعی  ــان و متن ــای پنه ــدارس فرصت.ه ــد. در م ــه کنن ــوزان عرض ــه دانش.آم ــه را ب ــت داوطلبان ــرای حرک ب
ــد  ــه رش ــک ب ــد. کم ــد کن ــوزان رش ــردی در دانش.آم ــوت و جوانم ــا فت ــد ت ــک می.کن ــه کم ــود دارد ک وج
ــای اجــرایی مدرســه، ایجــاد نظــم،  ــکاری در فعالیت.ه ــل، هم ــای قب ــا پایه.ه ــف ی ــوزان ضعی درسی دانش.آم
ــمی  ــا ک ــا اســت. ب ــن فرصت.ه ــه ای ــوزان، از جمل ــان دانش.آم ــدری می ــای قل ــروز موقعیت.ه ــری از ب جلوگی

کـرد. یـا کـشـفـ  تـوان ایـجـادـ  هـا را میـ یـن فرصتـ یـایی از اـ یـت درـ خلاقـ
ــرا،  ــه شــرط روایــت گی ســوم. روایت.هــای تاریــخی از مشــاهیر جوانمــردی: ایــن داســتان.ها و کتاب.هــا ب
ــا امیر.المومنیــن عــلی علیه.الــسلام، زنــدگی  اغلــب مــورد اقبــال دانش.آمــوزان نیــز هســت. داســتان.های مولان
معصومیــن علیهــم الــسلام، زندگی.نامــه شــهیدان والامقــام و مصلحــان بــزرگ تاریــخ ایــران و اسلام سرشــار 

هـا اـسـت. یـن روایتـ‌ از اـ
چهــارم. ایجــاد فرصــت نقش.آفریــنی: ایــن نقش.آفریــنی در نســبت بــا ظالــم و مظلــوم در اتفاقــات جهــان 
ــق  ــخی در ح ــم تاری ــه ظل ــش ب ــا واکن ــه ت ــه گرفت ــه و محل ــائل مدرس ــت. از مس ــوز اس ــون دانش.آم پیرام
ــط اطــراف و  ــه محی ــودن نســبت ب ــرد. بی.تفــاوت نب ــرار می.گی ــره ق ــن دای ــوم فلســطین در ای مســلمانان مظل

هـد داد. شـد خواـ مـوزان رـ تـوت را در دانش.آـ یـه فـ نـدک روحـ نـدک اـ مـداوم آن اـ یـنـ  تمرـ
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ظرفیت های مدرسه در ساحت سیاسی-اجتماعی

در تربیــت چنــد ســاحتی توجــه بــه یــک نکتــه بسیــار اســاسی اســت: »تربیــت چنــد ســاحتی« بــه معنــای 
ــه  ــه ب ــای توج ــه معن ــه ب ــف نیســت؛ بلک ــاحت.های مختل ــتی در س ــوع تربی ــای متن ــری فعالیت.ه ــع جب جم
ــا  ــا، ویژگی.ه ــت اســت. مهارت.ه ــوزان در ســنین تربی ــار دانش.آم ــدگی پرب ــت در همــان زن ــاد تربی همــه ابع
و مسیرهــای تربیــتی ذکــر شــده در بخش.هــای قبــل بیــش از آن.کــه نیازمنــد بــه تعریــف فعالیت.هــای جدیــد 
ــت.  ــه اس ــود در مدرس ــای موج ــتی در برنامه.ه ــای تربی ــف ظرافت.ه ــد بازتعری ــد، نیازمن ــه باش در مدرس
ــاز  ــک مدرســه ممکــن اســت نی ــوزی در ی ــای دانش.آم ــود فعالیت.ه ــل کمب ــه دلی ــواردی ب ــدک م ــا در ان تنه
ــه بازتعریــف یــک برنامــه و فعالیــت جدیــد باشــد. تربیــت در ســاحت سیاسی-اجتمــاعی بیــش از دیگــر  ب
ســاحت.ها بــر ایــن اصــل اســتوار اســت. در واقــع تربیــت در ســاحت سیاسی-اجتمــاعی بیــش از آنکــه یــک 
برنامــه جدیــد در مدرســه باشــد، روح و محتــوایی اســت کــه در برنامه.هــای مرســوم مــدارس دولــتی قابــل 

دمـیـدن اـسـت.
در ادامه به برخی از همین برنامه.های جاری مدرسه اشاره خواهیم کرد:

مناسبت ها و مراسم ها

ــه در  ــت ک ــم.هایی اس ــا و مراس ــوزان، برنامه.ه ــت دانش.آم ــف ظرفی ــرای کش ــا ب ــن زمینه.ه ــکی از بهتری ی
تمــامی مــدارس دولــتی برگــزار می.شــود. برگــزاری مراســم.ها می.توانــد فرصــتی بــرای ایجــاد زمینــه بــرای نقــش 
ــا  ــواع فعالیت.ه ــه ان ــوزان ب ــار دانش.آم ــال و ادب ــورد نظــر، درک اقب ــای م ــه محتواه ــوزان، ارائ ــنی دانش.آم آفری
ــت و  ــاء کیفی ــا ارتق ــد. ب ــد باش ــط جدی ــراری رواب ــرای برق ــمی ب ــر رس ــاد فضــای غی ــر ایج ــه مهم.ت و از هم
کمیــت فعالیت.هــا در ایــن بخــش، علی.الخصــوص بــا تکیــه بــر نیــروی انســانی دانش.آمــوزان بــه مــرور زمــان 
می.تــوان بــه تأسیــس هیــأت مذهــبی یــا بــرخی گروه.هــا و تیم.هــای دانش.آمــوزی در مدرســه نزدیک.تــر شــد.
ــاب آن، نقش.هــای متعــددی را در خــود جــای  ــه گــزارش و بازت ــا تهی یــک مراســم از طــراحی و اجــرا ت
ــا  ــر ب ــن مسی ــت در ای ــای نخس ــاید تجربه.ه ــت. ش ــوزان اس ــه دانش.آم ــذاری ب ــل واگ ــه قاب ــت ک داده اس
ــت«  ــد و تربی ــم.ها، »رش ــزاری مراس ــوه برگ ــن نح ــاسی در ای ــل اس ــا اص ــود؛ ام ــرو ش ــت.هایی روب شکس
دانش.آمــوزان در ســاحت سیاسی-اجتمــاعی اســت. در اولیــن تجربه.هــای اســتفاده از ایــن ظرفیــت، بیــش از 
برگــزار کــردن یــک مراســم خــوب، بایــد بــر روی نتایــج رشــد دانش.آمــوزان از طریــق برگــزاری مراســم.ها 
ــدتی از  ــس از م ــوزان، پ ــت دانش.آم ــر ظرفی ــه ب ــا تکی ــه ب ــت ک ــده اس ــت ش ــه ثاب ــه تجرب ــرد. ب ــز ک تمرک
زحمــت اجــرایی مدرســه در برگــزاری مراســم.ها کاســته شــده و بــر کیفیــت مراســم.ها نیــز افــزوده خواهــد 
شــد. وقــتی کارکــرد مراســم از یــک کار اجــرایی بــه فعالیــتی تربیــتی توســط دانش.آمــوزان بــدل شــود، تلاش 
ــاد  ــوزان و ایج ــرای دانش.آم ــه گام ب ــد و گام ب ــای جدی ــف چالش.ه ــر روی بازتعری ــز ب ــه نی ــای مدرس اولی
ــل خواهــد شــد. ــوزان، بیشــتر در فرآیندهــای برگــزاری مراســم.های مدرســه تبدی فرصــت حضــور دانش.آم



ساز
ده 

ین
ه آ

س
ر د

م

68

ناوزمآ شنا داب طبتمر یاه همانرب

و نمازخانه قرارگاه نماز 

ــکی از  ــت. ی ــوزان اس ــاعی دانش.آم ــد سیاسی-اجتم ــرای رش ــان ب ــری آس ــدارس، مسی ــه م ــای نمازخان احی
ــت در  ــرای مداوم ــزرگ ب ــن فرصــتی ب ــاز در آن اســت. ای ــه نم ــزاری روزان ــه برگ ــای اصــلی نمازخان ویژگی.ه
برگــزاری یــک دورهــمی ســاده بــرای اعضــای یــک مدرســه اســت. بــا ایــن نــگاه می.تــوان فرصــت نمــاز و محیط 

نمازخاـنـه مدرـسـه راـ بـهـ یـکـ قـرارگاه اجتماعی-سـیـاسیـ بـدلـ کـرد.
ظرفیت.ها:

اول. اولیــن ظرفیــت نمازخانــه حفــظ وحــدت و هم.بســتگی در مدرســه اســت. حضــور معلمــان، معاونیــن و 
ــن حــس اســت. پخــش اذان، فرصــت اذان دســته  ــه ای ــدن ب ــرای رسی ــات ب ــن اقدام ــر مدرســه از اصلی.تری مدی
جمــعی، انتخــاب ســرود یــا یــک هــم نــوایی دلنشیــن اختصــاصی نمازخانــه مدرســه، اعلام خبرهــای خــوب و 

مــورد علاقــه و دیگــر ابتــکارات می.توانــد ایــن ویــژگی نمازخانــه را تقویــت کنــد.
دوم. از دیگــر امکان.هــای موجــود در نمازخانــه فرصــت رشــد مســئولیت پذیــری دانش.آمــوزان اســت. تقسیــم 
وظایــف، ایجــاد گروه.هــای رسیــدگی بــه مســائل نمازخانــه، ســاماندهی بــه وضعیــت برگــزاری نمــاز توســط خود 
ــل تعریــف اســت. در نمازخانه.هــا، دانش.آمــوزان  دانش.آمــوزان و مــواردی از ایــن دســت در همیــن قســمت قاب
می.تواننــد مســئولیت.هایی ماننــد نظافــت، ترتیــب دادن فضــا و برگــزاری برنامه.هــای فرهنــگی را بــر عهــده بگیرنــد. 
ایــن فعالیت.هــا بــه آن.هــا کمــک می.کنــد تــا حــس مســئولیت.پذیری را در خــود تقویــت کننــد و یــاد بگیرنــد کــه 
چگونــه بــه دیگــران خدمــت کننــد. ایــن تجربه.هــا می.توانــد زمینه.ســاز رشــد شــخصیت اجتمــاعی آن.هــا باشــد.

ــرخی  ــد. گاه ب ــز فراهــم می.کن ــار هــم را نی ــه فرصــت گفتگــوی همــه اعضــای مدرســه در کن ســوم. نمازخان
ــه  ــور، زمین ــه فراخ ــنوید و ب ــوزان را بش ــنهادهای دانش.آم ــد، پیش ــو بگذاری ــه گفتگ ــه ب ــائل را در نمازخان از مس
شــکل.گیری بــرخی فعالیت.هــا و ایده.هــای جدیــد در مدرســه را فراهــم کنیــد. گاهی مشــکلات و نیازمندی.هــای 
مدرســه را کــه می.توانــد بــه دســت دانش.آمــوزان حــل شــود، در ایــن فرصــت مطــرح نماییــد. ایجــاد فرصــت 
گفتگــو و تمریــن تصمیم.گیــری جمــعی بــا حضــور دانش.آمــوزان فرصــت مغتنــمی بــرای رشــد آن.هــا خواهــد 
بــود. گاه می.تــوان حــل بــرخی تعارضــات را در چنیــن جلســاتی تمریــن کــرد. انتخــاب موضــوع و نحــوه طــرح 
آن از اصلی.تریــن بخش.هــای اســتفاده از ایــن ظرفیــت در مــدارس اســت. پــس از مــدتی کــه چنیــن تمریــنی در 
مدرســه تثبیــت شــد می.تــوان بــا هماهنــگی مســجد نزدیــک بــه مدرســه، آن را در محلــه نیــز جــاری ســاخت و 
زمینــه بزرگتــری بــرای رشــد دانش.آمــوزان فراهــم کــرد. ایــن امــکان، نیازمنــد حرکــت گام بــه گام و صبــر بــرای 

ــوزان اســت. ــاعی دانش.آم رشــد اجتم
روح نمازخانــه بــه ویــژگی نمــاز در ارتقــاء اخلاقی و معنــوی دانش.آمــوزان گــره خــورده اســت. ایــن موقعیــت 
فرصــتی بــرای تقویــت پیوندهــای ایمــانی و پیمان.هــای اخلاقی میــان دانش.آمــوزان اســت. یــادآوری وفاداری.هــا 
ــن تعهــداتی در  ــرای ایجــاد روح چنی ــزرگان و گذشــتگان شــروع مناســبی ب و پیمان.هــای اخلاقی و اجتمــاعی ب
ــرای نمایــش چنیــن پیمان.هــایی باشــد کــه توســط  ــه می.توانــد محــلی ب دانش.آمــوزان اســت. هم.چنیــن نمازخان
گروه.هــایی از دانش.آمــوزان بــه نتیجــه رسیــده اســت. بیــن دو نمــاز فرصــت خــوبی بــرای اعلام موجودیــت چنیــن 
قرارهــایی در بیــن دانش.آمــوزان اســت. بــرخی از ایــن اقدامــات می.توانــد موجــب تقویــت روحیــه جوانمــردی در 

میــان بــاقی افــراد نیــز بشــود.
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زش و محوطه های بازی حیاط، ور

ــای  ــه، محوطه.ه ــاط مدرس ــت. حی ــن اس ــوزان عجی ــا دانش.آم ــمی ب ــوی جس ــازی و تکاپ ــان، ب روح هیج
بــازی و زنــگ تفریــح و ورزش، زمــان و مکان.هــایی بــرای بهتــر دیــدن ایــن روح پرنشــاط اســت. بسیــاری 
ــن  ــا در همی ــر و تفاخره ــا، تحقی ــا و رقابت.ه ــتی.ها، رفاقت.ه ــر و آش ــم از قه ــوزان اع ــاملات دانش.آم از تع
ــن  ــد ای ــد نمی.توانی ــش ببری ــه پی ــاعی را ب ــاحت اجتم ــت در س ــد تربی ــر می.خواهی ــد. اگ ــوالی رخ می.ده ح
ــه  ــد، برنام ــای جدی ــف فعالیت.ه ــای تعری ــه ج ــس ب ــد. پ ــده بگیری ــانی را نادی ــکانی و زم ــای م موقعیت.ه

یـد. مـاعی راـ طـراحی نمایـ هـای اجتـ یـن محیطـ بـرای اـ یـتیـ خـودـ  تربـ
ــراد را  ــاعی اف ــای اجتم ــفی از توانایی.ه ــای مختل ــد بخش.ه ــا می.توان ــای درون بازی.ه ــن و فرآینده قوانی
ــا تغییــرات کوچــک در بــرخی از بازی.هــا یــا ایجــاد امــکان انجــام بــرخی بازی.هــای جدیــد  رشــد دهــد. ب
ــکی از  ــن ی ــرد. هم.چنی ــم ک ــوزان فراه ــرای دانش.آم ــاعی را ب ــای اجتم ــای مهارت.ه ــد فرصــت ارتق می.توان
ــم  ــاری از مفاهی ــردن بسی ــرای درونی ک ــن فرصــت ب ــت. از ای ــودن آن اس ــل پذیرب ــازی تمثی ــای ب ویژگی.ه

بـرد. تـوان بهرهـ ارزشی میـ
هم.چنیــن فعالیت.هــای تیــمی زیــادی در بخــش تفریــح و ورزش مــدارس قابــل تعریــف اســت. در محیــط 
ــود دارد.  ــمی وج ــای تی ــوزان در فعالیت.ه ــترده.تری از دانش.آم ــف گس ــور طی ــکان حض ــازی و ورزش ام ب
بــرای ارتقــای روح همــکاری، رقابــت جوانمردانــه، و برنامه.ریــزی گــروهی می.تــوان از محیــط بــازی اســتفاده 

ـکـرد.

کتابخانه

ــا  ــا ب ــع در دســترس آن اســت. ام ــرادی از مناب ــرای اســتفاده انف ــطی ســاکت ب ــه محی ــگاه اول کتابخان در ن
نــگاهی دوبــاره می.تــوان از کارکردهــای اجتمــاعی آن و از انبــوه داشــته.های محتواییــش بــرای رشــد هویــت 
ــک معــدن  ــه ی ــه مثاب ــه ب ــوا از کتابخان ــوزان اســتفاده کــرد. اســتخراج محت و مهارت.هــای اجتمــاعی دانش.آم
دانــش را می.تــوان بــه تیم.هــای دانش.آمــوزی واگــذار کــرد. رقابــت تیم.هــا بــرای کشــف یــک راز تاریــخی 
از میــان منابــع محــدود، گفتگــو در مــورد یــک داســتان، تلاش تیــمی بــرای بصــری ســازی یــا تولیــد یــک 
اثــر چنــد رســانه.ای بــر پایــه یــک کتــاب، و دیگــر فعالیت.هــا بــا محوریــت کتــاب و کتابخانــه در مــدارس 

بــا هــر ســطح از امکانــات کتابخانــه.ای قابــل تعریــف اســت.

اردو

ــا  ــن شده.اســت ام ــفر عجی ــوم س ــا مفه ــزاری اردو اســت. اردو ب ــدارس برگ ــای م ــر از برنامه.ه ــکی دیگ ی
مقصــد آن می.توانــد خــود مدرســه باشــد؛ آن.چــه اردو را اردو می.کنــد، زاویــه نــگاه اولیــای مدرســه و تلاشی 
ــد  ــا می.توان ــتی باشــد ی ــک راه تربی ــاز ی ــد آغ ــد. اردو می.توان ــرای طــراحی اردو انجــام می.دهن ــه ب اســت ک
آخریــن حلقــه از یــک برنامه.ریــزی تربیــتی را شــکل دهــد. اردو بــه دلیــل فضــایی متفــاوت از روزمرگی.هــای 
مرســوم، می.توانــد مسیرهــا و مؤلفه.هــای اجتماعی-سیــاسی جدیــد و متنــوعی را پیــش روی مخاطبــان خــود 
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ــدل  ــوزان ب ــد دانش.آم ــرای رش ــر ب ــداد بی.نظی ــک روی ــه ی ــات اردو را ب ــش از امکان ــه بی ــد. آن.چ ــرار ده ق
می.کنــد، ذهــن فعــال طراحــان اردو اســت. متأســفانه فرصــت اســتثنایی اردو بــرای تربیــت سیاسی-اجتمــاعی 
ــتر  ــرد. بیش ــرار می.گی ــت ق ــورد غفل ــود دارد م ــای آن وج ــه از هزینه.ه ــل تصــوری ک ــه دلی ــوزان، ب دانش.آم
ــه بخش.هــای ســخت.افزاری و تفریــحی آن می.شــود و از نتایــج  ــدگان اردوهــا معطــوف ب تلاش برگــزار کنن
تربیــتی آن غفلــت می.شــود. بیاییــد بــار دیگــر بــه اردو نــگاه کنیــم و از آن بــرای تکمیــل تربیــت دانش.آمــوزان 
در ســاحت سیاسی-اجتمــاعی بهــره ببریــم. بــرای آشــنایی بیشــر بــا رویکردهــا مختلــف طــراحی و اجــرای 

اردوـهـاـ بـه جـلـد نخـسـت کـتـاب »اردو، ماـجـرایـ مـن اـسـت«  مراجـعـه نمایـیـد.
فضای حاکم بر مدرسه

ــتلزم  ــاعی مس ــاسی و اجتم ــاحت سی ــت در س ــرای تربی ــترس ب ــای در دس ــامی ظرفیت.ه ــتفاده از تم اس
ــاسی و اجتمــاعی بیــش از آن.کــه از تکــه  ــد در مدرســه اســت. تربیــت در ســاحت سی ایجــاد فضــایی جدی
فعالیت.هــای مختلــف تغذیــه کنــد، متأثــر از فضــای عمــومی مدرســه اســت. عــدم اعتقــاد قلــبی بــه اقدامــات 
طــراحی شــده منجــر بــه نتیجــه عکــس خواهــد شــد. اگــر روح کرامــت و احتــرام و آزادگی در مدرســه برقرار 
باشــد ولــو بــا حضــور ســازهای ناهماهنــگ، مدرســه بــاز می.توانــد نتایــج قابــل توجــهی را بــه دســت آورد. 
در مقابــل در صــورت غلبــه روح اجبــار و تقلیــد، حــتی اگــر تمــامی ارکان مدرســه در انتقــال یــک فضیلــت 
ــود. هم.چنیــن هماهنــگی  ــه نتیجــه محــل تردیــد خواهــد ب ــا مهــارت اجتمــاعی متفــق شــوند، دســترسی ب ی
میــان برنامه.هــا و فعالیت.هــای طــراحی شــده بــرای موفقیــت یــک مدرســه در تربیــت اجتمــاعی و سیــاسی 
ــان تمــامی فعالیت.هــا توجــه نماییــد. مراقــب باشیــد  ــه روح مشــترک می ــار مهــم اســت. ب دانش.آمــوزان بسی
ــا طراحی.هــای انجــام شــده نیســت لااقــل در تضــاد  کــه بخش.هــای نادیــده.ی مدرســه اگــر در هماهنــگی ب

ـبـا آنـهـا نباـشـد. فـضـای حاـکـم مـیـان کارکـنـان و معلـمـانـ بـر فـضـای اجتـمـاعی مدرـسـه اـثـرـ جـدی دارد.
اهــداف مدرســه در ســاحت سیــاسی و اجتمــاعی را بــه شــکل.های مختلــف بــا معلمــان درمیــان بگذاریــد تــا 
بــه فراخــور مؤیــد مدرســه در کلاس..هــای درس باشــند. معمــولا در مــدارس دولــتی نمی.تــوان همــه همــکاران 
ــراهی و  ــراد در هم ــت اف ــظ کرام ــم.دلی و حف ــرام، ه ــرد. احت ــاب ک ــران انتخ ــته مدی ــا خواس ــب ب را متناس
هماهنــگی ســرمایه.های انســانی مــدارس نقــش بســزایی دارد. بخــشی از مدرســه می.بایســت بــرای شــکل.دادن 
بــه فضــای تربیــتی لازم نقــش پــدری برعهــده بگیــرد و در چالش.هــای فــردی و اجتمــاعی اعضــای مدرســه 
بــه قــدر وســع تلاش کنــد. ایــن اقدامــات منجــر بــه ایجــاد همگــرایی و یکپارچــگی در مدرســه خواهــد شــد، 
و ایــن دســتاورد بــزرگی بــرای موفقیــت در یــک مدرســه اســت؛ چــرا کــه یــکی شــدن سلایــق و اندیشــه.ها 

انتظــار نابجــایی از محیط.هــای اجتمــاعی اســت.

 



ساز
ده 

ین
ه آ

س
ر د

م

71

ناوزمآ شنا داب طبتمر یاه همانرب

اهداف این ساحت در دوره متوسطه اول

١. بــا بــکار گیــری اصــول زیبــایی شــناسی و ارزشی، محیــط زنــدگی خــود را تغییــر دهــد و تأثیــر آن را در 
بهـبـود کیفـیـت زـنـدگی و دـسـتیابیـ بـه آراـمـش روحی و روانی ارزـیـابی کـنـد.

۲. بــا بهــره گیــری از قــدرت تخیــل، تجســم و ایــده پــردازی خــود، اثــر فرهنــگی هنــری خلــق کنــد و ابعــاد 
زیبــایی شــناسی آن را توصیــف نماید.

٣. بــا انتخــاب آثــار فرهنــگی هنــری، آنهــا را بــر مبنــای اصــول زیبــایی شــناسی و ارزشی بــررسی و تأثیــر 
آن راـ بـر هوـیـت خوـیـش توصـیـف کـنـد.

و ساحت تعلیم و تربیت زیبا شناختی و هنری حدود و قلمر

بخش ياز جريان تربيت رسم يو عمومي�🔸�
ناظر به رشد قوۀ خيال و پرورش عواطف، احساسات و ذوق زيبا‌ييشناخت يمتربیان�🔸�
توان درک موضوعات و افعال دارا يزيبا يي) مادي يا معنو ي(�🔸�
توان خلق آثار هنري�🔸�
قدردان ياز آثار و ارزش‌ها يهنری�🔸�

نگاه تربیتی به برنامه های این ساحت

این ساحت از جنبه.های مختلف قابل.تبیین است؛ و به.صورت کلی بنای اشاره به 4 مورد متمایز در نسبت میان 
تربیت دانش.آموزان و هنر و زیبایی را دارد:

پرداختن به توانایی مشاهده زیبایی و لطافت و بهره‌برداری از این موهبت در اصلاح سبک زندگی�🔸�
ایجاد مهارت خلق اثر هنری�🔸�
ارتقاء بصیرت هنری )درک اثر هنری و ویژگی‌های ارزشی آن(�🔸�
خلق فضاها و محیط‌های زیبا در مدرسه�🔸�
در ادامه به شیوه پردازش هر کدام از این موارد در فرایند تربیت دانش‌آموزان خواهیم پرداخت. �🔸�

ساحت زیبایی شناختی و هنری
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1. توانایی مشاهده زیبایی و لطافت
یکی از اصلی.ترین ارکان این بخش، احیاء و ارتقاء قدرت زیبابینی در نوجوان است. 

ــت. روح  ــنی اس ــا بی ــدرت زیب ــه ق ــتیابی ب ــای دس ــن مسیره ــای روحی از اصلی.تری ــت از لطافت.ه صیان
انســانی بــه لطــف آفریــدگار خــود، صاحــب ایــن موهبــت اســت و اولیــن اقــدام مراقبــت از ایــن گنجینــه در 

درون انـسـان اـسـت.
اقدام بعدی پرورش و تمرین این نوع نگاه در میان آدمی است. 

»زنــدگی بــا کســانی کــه ایــن نعمــت بــزرگ را در خــود پــرورش داده.انــد« بــرای هــر دو اقــدام صیانــتی و 
رشــدی بسیــار مفیــد اســت. ایــن زاویــه نــگاه بــا حضــور چنیــن افــرادی ماننــد یــک بــوی خــوش در محیــط 
ــن  ــاء درونی ای ــد و ضمــن احی ــنا می.کن ــه آن آش ــوزان را ب ــزاج دانش.آم ــده شــده و م ــتی مدرســه پراکن تربی
نعمــت، مهارت.هــای بــروز آن را نیــز بــه ایشــان نشــان می.دهــد. حضــور چنیــن اشــخاصی در هــر بخــشی 
از فعالیت.هــای مدرســه بــرای توجــه و ارتقــاء ایــن ســاحت تربیــتی حائــز اهمیــت اســت. البتــه بایــد توجــه 
داشــت کــه نمی.تــوان به.صــورت ســاختگی چنیــن رفتــاری را از خــود بــروز داد؛ بلکــه بــا گرایــش قلــبی و 

از طریــق تقلیــد می.توانــد به.مــرور بــه یــک حقیقــت درونی بــدل شــود.
مثال.هــای متعــددی از چنیــن رفتارهــایی در ادبیــات دیــنی و ادبی، و زنــدگی اجتمــاعی مــا ایرانیــان وجــود 
دارد. شــاعران و ادیبــان ایــرانی بــر ضــرورت ایــن نحــو از تربیــت بسیــار تأکیــد داشــته.اند و آن را بــا الهــام از 
ادبیــات دیــنی مکــرر بیــان کرده.انــد. داســتان حکیــم نظــامی در توجــه حضــرت عیــسی بــن مریــم )عــلی نبینــا 

و آلــه و علیهمــا الــسلام( بــه زیبــایی دنــدان ســپید ســگ مــرده و بدبــو، از ایــن دســت حکایت.هــا اســت:
»آن سگی مرده براه افتاده بود                     	مرگ دندانش ز هم بگشاده بود
بوی ناخوش زان سگ الحق میدمید             عیسی مریم چو پیش او رسید

و آن سپیدی بین که در دندان اوست همرهی را گفت این سگ آن اوست            	
و آن همه زشتی نکوئی دید او 	                    	 نه بدی نه زشت بوئی دید او
پاک بین گر بنده.ی بیننده.ای« 	                    	 پاک بینی پیشه کن گر بنده.ای

ــه  ــلیمان ب ــم س ــاج قاس ــهید ح ــه ش ــوان در نام ــایی را می.ت ــدن زیب ــوان دی ــن ت ــر از چنی ــه متأخ ــا نمون ی
دختــرش مشــاهده کــرد. سلاح و جنــگ بیــش از آن کــه یــادآور زیبــایی و لطافــت باشــد، اغلــب خشــونت و 
ناهنجــاری را بــه ذهــن متبــادر می.کنــد؛ امــا زاویــه نــگاه ایــن شــهید عزیــز و لطافــت او را در دلایلــش بــرای 

بــه دســت گرفتــن سلاح نیــز می.تــوان دیــد:
ــل  ــتادن در مقاب ــرای ایس ــم ب ــه دســت گرفت ــر سلاح ب ــرم، اگ ــه دســت بگی ــتم سلاح ب ــز نمی.خواس »هرگ
آدمکشــان اســت نــه بــرای آدم کشــتن، خــود را ســرباز درِِ خانــه هــر مســلمانی می.بینــم کــه در معــرض خطــر 
اســت و دوســت دارم خداونــد ایــن قــدرت را بــه مــن بدهــد کــه بتوانــم از تمــام مظلومــان عالــم دفــاع کنــم، 
نــه بــرای اسلام عزیــز جــان بدهــم کــه جانــم قابــل آن را نــدارد، نــه بــرای آن شیعــه مظلــوم کــه ناقابل.تــر 

از آنــم، نــه نــه ...
بلکــه بــرای آن طفــل وحشــت.زده بی.پنــاهی کــه هیــچ ملجــأی برایــش نیســت، بــرای آن زن بچــه بــه سینــه 
چســبانده هراســان و بــرای آن آواره در حــال فــرار و تعقیــب کــه خــطی خــون پشــت ســر خــود بــر جــای 
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گذاشــته اســت، می.جنگــم، مــن متعلــق بــه آن ســپاهی هســتم کــه نمی.خوابــد و نبایــد بخوابــد تــا دیگــران 
در آراـمـش بخواـنـد، بـگـذار آراـمـشـ مـنـ فـدای آـنـان بـشـود و بخوابـنـد.«

و نمونه.هــای برجســته ایــن زیبابیــنی را بایــد در آن جملــه بانــو زینــب کبــری سلام الله علیهــا جســتجو کــرد 
کــه پــس از حادثــه سراســر انــدوه کــربلا فرمودنــد: »و مــا رأیــت الا جــمیلا«.

ــوت و  ــم ملک ــا عال ــاط ب ــعت، در ارتب ــق و وس ــه در عم ــت، ک ــته.ای درونی اس ــودن داش ــف ب ــن لطی ای
ــد.  ــه رخ می.کش ــدگی ب ــط زن ــدن محی ــر ش ــود را در لطیف.ت ــدگی خ ــد و بالن ــد می.کن ــای آن رش زیبایی.ه
ــه.ی  ــزرگان، و وصیت.نام ــدگی ب ــا، ســبک زن ــه شــریف م ــسلام، ادعی ــم ال ــان معصــوم علهی ــه امام معرفــت ب

سـت. هـا اـ یـن زیباییـ لـو از اـ مـا ممـ شـهدایـ  ـ
ــدگی در  ــایی اســت و اســتمرار زن ــرای انتقــال ایــن زیب ــه کرامــت انســان.ها، اصلی.تریــن دروازه ب توجــه ب
ــه ایــن مهــم مســتلزم اصلاح  چنیــن محیــطی، افــرادی زیبابیــن تربیــت خواهــد کــرد. از ایــن رو دســتیابی ب
ــرِِ  ــاسِِبِ غََِ�ی َـاةًًلِ لِ�ن ــوادُُ ع� ــه »کُُون� ــن اصــل شــریف اســت ک ــه ای ــای مدرســه و دســتیابی ب ــدگی اولی ســبک زن

یـد. تـان دـعـوت کنـ یـر زبان.هایـ بـه غـ مـردم راـ  «ـ  نَِتَِکُُِْمْ ْلْسـ أَ
ــوان  ــود می.ت ــوزان ش ــناختی دانش.آم ــت زیبایی.ش ــأ تربی ــه منش ــای مدرس ــای اولی ــال زیب ــت اعم ــر وق ه
مُُُ  لَُُلَ ه� ع�ْجْ الِحِــاتِِسََ یَ ــوا الَصَّ ــواوََ عََ مِِل�  َنَّاَلَّذیــنََ آمََن� انتظــار امــداد پــروردگار بــه قاعــده.ی آیــه.ی شــریفه.ی »إِ
مــنُُوُُ دًًّا«)مریــم/96( را داشــت. خداونــد مهــر و محبــت مؤمنــانی را کــه کارهــای خــوب انجــام می.دهنــد  ْحَْرَّ ال

در دلـهـا می.اـنـدازد.
ــا  ــرد. همان.ه ــوان درک ک ــدارس را می.ت ــدگار در م ــان مان ــان و مربی ــت معلم ــه، راز محبوبی ــن مقدم ــا ای ب
کــه همــه مدرســه پروانــه.وار دور گرمــای محبــت و زیبــایی روحــش جمــع می.شــوند و یــک اشــاره و قهــر و 

ــت. ــا اس ــوزان گره.گش ــه و دانش.آم ــان در اصلاح کار مدرس آشتی.ش
در ســاخت چنیــن محیــطی دو آفــت مهلــک وجــود دارد: یــکی ســاختگی بــودن و دیگــری بــدلی بــودن. 
ایــن محیــط آنقــدر لطیــف و شــفاف اســت کــه هــر کــسی انــدک بــوی نامطبــوع موجــود در چنیــن فضــایی 
را می.توانــد درک کنــد. گاه همــه ظواهــر مهیــا اســت؛ امــا آن حــس لطافــت روحی منتقــل نمی.شــود. یــکی 
ــه ســرعت فضــای  ــوز ب ــف دانش.آم ــد. روح لطی ــودن فضــا بازگردان ــشی ب ــه نمای ــوان ب ــل آن را می.ت از دلای
تصنــعی، تکریــم تصنــعی، و رابطــه تصنــعی در مسیــر تربیــت را متوجــه خواهــد شــد و همیــن اتفــاق مشــمئز 

کنـنـدهـ بـهـ مـزاج او و تربـیـت روح لطاـفـت در او ضرـبـه خواـهـد زد.
آفــت دوم بــدلی بــودن اســت. لطافــت و زیبــایی محیــط، زاده.ی نــگاه الــهی بــه آن اســت و هــر محیــط شــاد 
یــا پــر از نــاز و مظاهــر پــر رنــگ و لعــاب و تعارفــات نمی.توانــد ایــن ســاحت از تربیــت را پوشــش دهــد. 
ــا  ــا لطافت.ه ــایی ب ــاد در محیط.ه ــور زی ــد. حض ــز باش ــوزان نی ــزاج دانش.آم ــر م ــد تغیی ــه آن می.توان و نتیج
ــده  ــد خــراشی آزاردهن ــرده و مانن ــن ک ــوز جایگزی ــدلی را در درون دانش.آم ــت ب ــدلی، لطاف ــای ب و زیبایی.ه

اـمـکانـ لـذتـ بـردن او از لطاـفـت واـقـعی را از مـیـان خواـهـدـ بـرد.
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2. مهارت خلق اثر هنری
در این رکن از ســاحت تربیت زیبایی.شناختی و هنری، تلاش برای آن است که آفرینش.های دانش.آموز حظّّ و 
بهره.ای از هنر را در برداشته باشد. استفاده از هنر در انجام تکالیف تا تولید یک اثر هنری را می.توان در این بخش، 
به عنوان سطوح ظهور اثر هنری در فعالیت.های دانش.آموزان نام برد. در این بخش قصد پرداختن به آموزش هنر 
و تولید اثر هنری در کلاس.های تخصصی همین حوزه را نداریم و فقط به جایگاه این موضوع و اثر آن در دیگر 

بخش.های تربیتی و آموزشی خواهیم پرداخت. 
هنر می.تواند ابزاری برای تلطیف روش.های یاددهی-یادگیری باشــد. اســتفاده از مفاهیم علمی در پروژه.های 
هنری، برگزاری کارگاه.های تلفیقی میان هنر و برخی از علوم مانند زیست.شــناسی، ریاضی، فیزیک و مانند آن، 
طراحی پروژه.های چند رشــته.ای، ترغیب به استفاده از ظرافت.های هنری در انجام تکالیف، سفارش و استفاده از 
تولیدات دانش.آموزان در فعالیت.های فرهنگی، اجتماعی و فضاهای داخلی و بیرونی مدارس، از جمله روش.ها و 

زمینه.های کمک به خلق اثر هنری توسط دانش.آموزان است. 
چالش.ها و موانع:

چالش.های این مسیر را می.توان در 
1. کمبود دانش تخصصی و مهارت.های هنری معلمان، 

2. ضعف در طراحی محتواهای آموزشی و برنامه.های فرهنگی، 
3. مقاومت برخی افراد و خانواده.ها در استفاده از ابزار هنر، 

4. و الگوهای غلط در فرآیند ارزیابی و سنجش دانش.آموزان و فعالیت.های ایشان جستجو کرد. 
هماهنــگی و همکاری معلمان دروس مختلــف می.تواند در رفع این چالش.ها بسیار کمک کننده باشــد. اگر 
مدرســه.ای به این چالش.ها فائق شــود انتظار می.رود بتواند علاوه بر اهداف اصلی تربیت در ســاحت هنری به 
افزایــش انگیزه دانش.آموزان در فرآیند تربیت، بهبود عملکرد تحصیــلی، و تقویت خلاقیت در دانش.آموزان نیز 

کمک کند. 

3. بصیرت هنری
بصیرت هنری از دو بخش اصلی در تعامل با یکدیگر تشکیل شده است: 

نخست. شناخت چیستی هنر و مؤلفه.های زیبایی در یک اثر است. 
دوم. و دیگری ادراک پیامی است که به زبان هنر ترجمه شده است. 

آموزش مفاهیم پایه هنر، شــناخت آثار هنری برجسته، آشنایی با ســبک.های هنری، درک فرم و ساختار آثار، 
آشنایی با برجستگی.های مهارتی هنرمندان در خلق آثار، بیان احساس و دریافت خود از زیبایی آثار هنری، توجه 
به نسبت.ها و تناسب.ها، و نقد و گفتگو پیرامون آثار هنری می.تواند بخش نخست بصیرت هنری را رشد دهد. 

در بخــش دوم باید دانش.آموزان را در مسیر درک بهتر نســبت میان هنر و حقیقت، زبان نشــانه.ها در یک اثر 
هنری، و شــناخت جهان هنرمند برای درک اثر او همراهی کرد. یکی از آفت.های مهم در این مسیر غرق شــدن 
دانش.آموز در جهان.های ســمبلیک و غیر واقعی هنرمندان و اتلاف عمر و زندگی است. دریافت سطحی از سواد 
رسانه که برای تعامل دانش.آموز با جهان هنر کفایت کننده باشد، کافی است. اگرچه ممکن است مسیر برخی در 
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آینده تخصصی خود تداوم این مسیرها به صورت حرفه.ای باشــد، اما نباید جذابیت اینگونه فضاها، امکان زمانی 
دانش.آموزان در کسب تجربه در دیگر بخش.ها را از میان ببرد. 

چالش.ها:
1. نشانه.شناسی.های سلیقه.ای، 

2. استفاده از آثار هنری با مضامین آسیب.زا به بهانه.ی نقد، 
3. افراط در پرداختن به نقد هنرهای جذاب و غفلت از توسعه سطح سواد در میان دیگر آثار

از دیگر آسیب.های قابل پیش.بینی در این حوزه از ساحت تربیت هنری و زیبایی.شناختی است.

4.خلق فضاها و محیط های زیبا در مدرسه
مدرســه.ای تاریک و بی.روح و برنامه.هایی بی.نظم و ساکن و فاقد تناسب با روحیات نوجوان بی.شک می.تواند 
بر بسیاری از تلاش.ها برای موفقیت در ساحت تربیت هنری و زیبایی.شناختی اثر منفی داشته باشد. مدرسه.ای با 

منظره.ای چشم.نواز، مرتب و تمیز و با رنگ.های شاداب همه را به حضور و فعالیت دعوت می.کند.
اغلب احســاس می.شود ایجاد چنین فضاهایی بسیار پر هزینه است. اما در واقع توجه به برخی نکات می.تواند 
همان هزینه.های همیشــگی را در مسیر خلق فضاها و محیط.های زیبا در مدرســه هدایت کند. درست است که 
شما بسیاری از ویژگی.های محیطی را نمی.توانید از نظر بنا یا مبلمان اصلاح نمایید؛ اما داشتن یک طرح معماری 
خلاقانه و جامع برای مدرســه، می.تواند در فرصت.هایی که لاجرم برای تعمیر و نگهداری مدرســه دست به کار 

می.شوید، هدایتگر شما باشد. 
یــکی دیگر از ابزارهای شــما برای خلق فضاهای بهتر برنامه.ریزی روی شیــوه نورپردازی طبیعی و مصنوعی 

مدرسه است. نورپردازی می.تواند اثر زیادی روی جذابیت و شادابی یک محیط داشته باشد. 
چیدمان مدرســه را کمی تغییر دهید. به این فکر کنید که از چه فضاهایی بیشتر می.شود استفاده کرد و یا مکان 
انجام کدام فعالیت.ها را اگر تغییر دهید مناســب.تر اســت. اگر برخی ازکُُ نج.ها و گوشــه.ها برای شما مشکل.ساز 
شــده.اند، کاربری.های جدیدی برایشــان پیش.بینی کنید. نگاهی دوباره به حیاط خلــوت و انباری و محیط.های 
بلااســتفاده داشته باشید. افراد را ترغیب بکنید تا ایده.های خود را برای تغییر چیدمان مبلمان و وسایل، از کلاس 

تا کتاب.خانه را مطرح کنند.
درختان، فضای ســبز و گلدان.های مدرسه را دست کم نگیرید. بین افراد و این محیط.ها پیوند برقرار کنید. این 
کار نگهداری آن.ها را آسان.تر کرده و محیط سرسبزتری را برای مدرسه فراهم خواهد کرد. گاهی از ایام سال مانند 
هفته درختکاری شــهرداری.ها یا ادارات منابع طبیعی به توزیع نهال.های رایگان اقدام می.کنند. کاشت درخت.های 

جدید می.تواند حال و هوای مدرسه را تغییر دهد.
از دانش.آموزان به عنوان نیروی انســانی انباشته در مدرســه برای برخی فعالیت.های زیباسازی مانند تمیزکاری 
انباری.ها، احیاء بخش.های متروکه مدرســه، ســاخت برخی محیط.ها مانند آلاچیق یــا خط.کشی زمین.های بازی 
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اســتفاده کنید. این کارها به شرط حوصله و خلاقیت می.تواند به رویدادهای جذابی برای دانش.آموزان بدل شود 
و حس تعلق آن.ها به مدرسه و مسئولیت پذیری ایشان را هم رشد دهد.

به جزئیات توجه کنید. گاهی نصب یک آویز در کنار وضوخانه یا اســتفاده از یک عطر خاص در محیط درس 
می.تواند در روحیه دانش.آموزان تأثیر قابل توجهی بگذارد. نســبت به یک بی.نظمی بصری در گوشه نمازخانه یا 
ورودی مدرســه حســاس باشید و تلاش کنید جزئیات نامطلوب، جلوه مدرسه را از بین نبرد. ایجاد محیطی زیبا 
و لطیف در مدرســه می.تواند باعث افزایش انگیزه دانش.آموزان و اولیای مدرسه، ایجاد حس همکاری، امنیت و 

آرامش در محیط، و بهبود کیفیت یادگیری شود.
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برنامه.ها يعمليات يمدرسه در ساحات شش.گانه، بايد در نسبت با رشد و حرکت دانش.آموز »ارزشيابي« شوند.
دو گانه ارزشياب يمســتمر، و هدايت تحصيلي-شــغلي، دو مرحله ازي ک فرايند را دنبال ميکند که با هدف 

اثرگذار يفرايند.ها يتربيت يطراح يشده است.
در اين دو گانه، مدرسه ابتدا نقطه ورود دانش.آموزان را بررس يميکند و در ادامه سير حرکت ياو و استعدادهايش 
را واکاو يميکند و در مرحله دوم بر اساس داده.ها ياين مرحله، در گام دوم پيشنهادات خود را برا يادامه مسير 

زندگ يدانش.آموز در قالب هدايت تحصيل يو شغل يارائه ميدهد.
اتصال اين دو گام و بسته واحد ديدن آن،ي ک ياز مهم.ترين نکات اجرا ييآن است.

تبصــره: به جهت واقع يبودن ارزشيابيهــا و هدايت.گريها، در هر مرحله از تحصيل و تربيت دانش.آموزان، 
برنامه.ها يکنش.گر يو عمليات يمتناســب با استعداد و علاقه ايشــان تنظيم ميشود تا هم خودش، هم مربيانش 
ميزان رشــد و عين يبودن اســتعداد و گرايش را بسنجند. درباره اين برنامه.ها در بخش.ها يپشِِي رو بيشتر درنگ 

خواهيم کرد. 
آنچه بيش از همه در اين بخش اهميت دارد اين است که نظام ارزشياب يو نظام برنامه.ا يبه صورت کامل بايد 

درهم تنيده و متناسب باشند.
نظام ارزشياب يمستمر دانش.آموزان و تشکيل پرونده آموزش يو تربيتي

ارزشياب يمستمر تربيتي يک فرايند برا يرصد وضعيت موجود دانش.آموز است. اين فرايند از ابتدا يورود تا 
زمان فارغ التحصيل يدانش.آموزان را در مؤلفه ها يمشخص ارزشياب يميکند. 

يک ياز مقدمات اجراييســاز يو به نتيجه رســاندني ک برنامه و فرايند خوب، اين است که نقطه آغاز حرکت 
مشــخص شود. دانش.آموز يکه ميخواهد واردي ک مدرسه بشود، دارا يچه خصوصيات ياست؟ در چه فضا يي

تنفس کرده، و چه علاقه.منديها ييدارد؟
مادامــ يکه نقطــه آغاز و قبل از ورود بهي ک برنامه، ارزشياب يو واکار ينشــود، نميتوان ميزان رشــد وي ا 

اشکالات آن را دريافت.
»پرونده آموزشــ يو تربيتي« هر دانش آموز و هر مدرســه به ما کمک م يکند تا ورودي يک فرايند به صورت 
شفاف و روشن رو يميز مربيان و فعالين تعليم و تربيت يباشد. اين واکاو يبايد در طول دوران تحصيل دانش.آموز 

ادامه داشته باشد تا خروج يمدرسه، تناسب بيشتر يبا اهداف مجموعه داشته باشد.
هدف.ها يمتفاوت برا يتدوين پرونده آموزش يو تربيتي

برخــ ياز مدارس، صافيها ييرا جهت ورود داوطلبين به واحد آموزشــ يخود قــرار ميدهند و از ميان آن 
داوطلبيــن »منتخب.« ها را گزينش ميکنند. اين نخبه.گزين ينيازمند فرايند انتخاب مدوّّن ياســت که قطعاي ک ياز 

مراحل آن، تشکيل پرونده آموزش يو تربيت يبرا يتمام يداوطلبين است.
در نقطه مقابل برخ يديگر از مدارس، اين سياست راي ا قبول ندارند وي ا امکان اجرا يآن برايشان فراهم نيست. 

بيشتر مدارس دولت يدر گروه دوم هستند و همه دانش.آموزان محدوده جغرافيا ييخود را بايد ثبت.نام کنند.
نکته اين.جاســت که پرونده آموزش يو تربيت يحت يبرا ياين گروه نيز کارا ييدارد و به مديران مدارس کمک 

ميکند تا شناخت واقع يتر ينسبت به مخاطبين خود داشته باشند.
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در رويکرد چهارم از جهت.گيريها يکل يسند مل يدرس  يدرباره »ارزشيابي« چنين آمده است:
1- به صورت مستمر تصوير يروشن و همه جانبه از موقعيت کنون يدانش.آموز، فاصله او با موقعيت بعد يو 

چگونگ ياصلاح آن متناسب با ظرفيت.ها و نياز.ها يو يارائه ميکند.
2-  زمينه انتخاب.گري، خودمديريت يو رشــد مداوم دانش.آموز را با تأکيد بر خود ارزشياب يفراهم ميکند و 

بهره.گير ياز ساير روش.ها را زمينه.ساز تحقق آن ميداند.
3- ضمن حفظ کرامت انساني، کاستيهاي يادگير يرا فرصت يبرا يبهبود موقعيت دانش.آموز ميداند.

4- کاستيهاي يادگير يرا فرصت يبرا يبهبود و اصلاح نظام آموزش يميداند.

هم چنين در بخش ديگر ياز ســند درباره »اصول حاکم بر ارزشياب يپيشرفت تحصيل يو تربيتي«  اين چنين 
ميخوانيم:

1- با استفاده از انواع روش.ها و ابزارها، بتواند توانا ييدانش.آموزان، را در بهره.گير ياز شايستگ يها يپايه در 
موقعيت.ها يمختلف، به صورت معنادار منعکس نمايد.

2ــ با ارائه شــواهد متنوع و کافي، امکان قضاوت در خصوص سطح دســتياب يدانش.آموزان به اهداف برنامه 
درس يرا تعيين نمايد.

3ــ به صورت منعطف و مســتمر، با توجه به وجوه متفاوتي ادگير يهري ک از دانش.آموزان، فرآيند دستياب ي
به اهداف و چگونگ ياقدام مؤثر را منعکس نمايد.

4ــــ با تأکيد بر خودآگاهي، خود ارزشياب يو تصميم گير ياز ســو يدانش.آمــوزان، چگونگ يجبران، رفع 
کاستيها و دستياب يبه سطوح بالاتر شايستگ يدر هري ک از حوزه.هاي يادگير يرا تدارک ببيند.

5ــ برا يحفظ شــأن و کرامت انســان يدانش.آموزان و تقويت خودپنداره مثبت آنان از بکارگير يروش.ها و 
ابزارها يارزشياب ياضطراب.آور و مأيوس.کننده، پرهيز شود.

6ــــ برا يتبيين و منعکس نمودن ظرفيت.ها يوجــود يو وجوه تواناييها يمتفاوت هري ک از دانش.آموزان، 
امکان مشارکت ساير دانش.آموزان، مربيان و اولياء در امر سنجش را فراهم کند.

7ــ در فرآيند ارزشيابي، نقش محور يو تصميم ســاز يمدرســه و معلم در چارچوب سياســت ها يکل ي
آموزش و پرورش حفظ شود.

8ــ رويکرد ارزشياب ي»فرآيند.محور« در ارتقا يپايه ها يتحصيل يدوره ابتدا ييو رويکرد »تلفيقي« )فرآيندمحور 
و نتيجه.محور( در ساير پايه.ها يتحصيل يمبنا قرار گيرد.

9ــــ با تأکيد بر کار گروه يو فعاليت.ها يجمع يو روش حل مســئله، وجه رقابت.زاي ييا رقابت.جو ييرا به 
حداقل برساند و زمينه شکوفا ييدانش.آموزان را فراهم کند.

10ــ ارزشياب يبه عنوان بخش جدا ييناپذير ياز فرايندي ادده يــي ادگير يتلق يشــده و از نتايج آن برا ي
برنامه.ريز يرشد حرفه ا يمعلمان و بهبود برنامه درس يو نظام آموزش ياستفاده شود.

زش یابی رسی اسناد بالادستی درباره نظام ار بر
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11ــ با تأکيد بر بهره.گير ياز تکاليف عملکرد يدر سنجش ميزان دستياب يدانش.آموزان به شايستگيها و تلاش 
برا يتحقق جامعه عدل مهدو ي)عجل الله فرجه الشــريف( و دستياب يبه مراتب ياز حيات طيبه، گزارش عملکرد 

تحصيل يو تربيت يآنان با همکار يدانش.آموز، اوليا مدرسه و والدين تنظيم و ارايه شود.
 

با توجه به اين تأکيدات ســند ملي، اجراييســاز يپرونده الکترونيک يرشدي-آموزشي-تربيت يبر اساس سند 
هفتم توسعه در تاريخ 30 مهر 1402 به تصويب مجلس شورا ياسلام يرسيده است.

در اين مصوبه نسبت به ايجاد »بانک جامع سوابق فرهنگي، تحصيلي، آموزش يو مهارتي« برا يدانش.آموزان در 
قالب »پرونده الکترونيک يآموزشي-رشــدي-تربيتي« با همکار يدستگاه.ها يمرتبط از جمله سازمان ثبت احوال 
کشــور، وزارت.خانه.ها يبهداشــت، درمان و آموزش پزشک يو ارتباطات و فناور ياطلاعات و سازمان ادار يو 

استخدام يکشور تأکيد شده است.
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سازماني

1. شناخت بهتر مسئولين مدرسه از دانش.آموزان ورود يجهت کلاس.بند يو ترسيم وضعيت آموزشي-تربيت ي
موجود مدرسه

2. شناخت بهتر مربي/معلم از وضعيت موجود دانش.آموزان گروه/کلاس خود 
3. شناخت بهتر مدرسه از والدين و محيط تربيت يو فرهنگي-اقتصاد يخانواده.ها جهت تعامل متناسب با آنان
4. انعکاس وضعيت موجود دانش.آموزان به والدين برا يتوجيه و تبيين مســير رســيدن به وضعيت مطلوب و 

اهداف مدرسه و جديت در آن

تربيتي

1. رصد اوليه دانش.آموزان در ابعاد مختلف تربيت ي)شناختي-گرايش ي/ شخصيتي-رفتاري( جهت:
- تعيين وضعيت موجود دانش.آموز طبق جدول اهداف تربيت يمدرسه

- آشنا ييبيشتر با محيط تربيت يدانش.آموز )خانواده-دوستان-وضعيت اقتصادي-سبد مصرف رسانه ا يو ...(
- طراح يبرنامه.ها يتربيتي، متناسب با وضعيت موجود دانش.آموزان و اهداف تربيت يمدرسه

- شناسا يياستعدادها و توانمنديها و فراهم کردن فرصت.ها يرشد فردي/گروه ي)جهت ده ياستعدادها(
3. زمينه.ساز يفهم و عادت دانش.آموزان/متربيان نسبت به ضرورت خود ارزشياب ي)محاسبه و مراقبه( 

4. زمينه.ساز يبهتر برا يتســهيل فرايند هدايت تحصيلي-شغل يبا برآيندگير ياز وضعيت فعل يدانش.آموز و 
فرصت.ها يشغلي-تحصيل يپيش رو.

اهداف و کارکردها
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زش یابی موفق ویژگی های ار

1. فراينــد ارزشيابي يــک فرايند »تعامل يو چند جانبه« بين همه بازيگران عرصه تعليم و تربيت در مدرســه 
)مدير، معلم، معاونين، طلبه مدرسه، دانش.آموز و والدين( است. بايد توجه داشت که نميتوان تمام بار ارزشياب ي
را بر دوشي ک نفر در مدرسه گذاشت.  از طرف ديگر هر چه زوايا يديد بيشتر و متفاوت.تر يبرا يارزشياب ي
هر دانش.آموز داشته باشيم، ميتوانيم ايشان را از ابعاد مختلف رصد کنيم.  به عنوان مثال اگر بخواهيم ميزان اعتماد 
به نفس دانش.آموز را ارزشياب يکنيم، ممکن است بين دوستان، در کلاسي ا خانواده ميزان متفاوت ياز اعتماد به 

نفس را از خود نشان دهد.
2. »اســتمرار«ي ک ياز مهم.ترين اصول ياســت که بايد در نظام ارزشياب يمدرسه به آن توجه کرد؛ چرا اگر به 
يک ارزشياب ياوليه اکتفا کنيم نميتوانيم اهداف تربيت يو سازمان يکه داريم را محقق کنيم. گسستگ يبين معلم/
مرب يو دانش.آموز از همين.جا آغاز ميشود که شناخت دقيق و هدف.مند ياز دانش.آموز وجود ندارد و تغييرات 

و تحولات او رصد نميشود. 
از طرف ياگر اين استمرار در حد تجميع داده.ها از وضعيت دانش.آموزان بماند، نميتواند آن کارکرد و هدف از 
ارزشياب يرا که پيش از اين ذکر شــد، محقق کند. بايد به چشــمي ک فرصت طلا ييبه داده.ها نگاه کرد؛ فرصت ي
برا يتحليل وضعيت دانش.آموزان، فراهم.ساز يموقعيت.ها، و جهت.ده يآنها در مسير رشد يمتناسب خودشان. 
اين نگاه هدفمند به ارزشيابي، اعضا ياجرا ييمدرسه و دانش.آموزان را نه تنها خسته نميکند، بلکه تربيت را به 

يک اتفاق جذاب و پويا بدل ميسازد.
3. وجودي ک »راهبر ارزشيابي« 

هر مدرســه داراي يک راهبر ارزشياب ياست که بايد فرايند ارزشياب يرا در مدرسه تسهيل و راهبر يکند. با 
اين کار هم بار کمتر يبر دوش خودش و هم ديگر اعضا يمدرســه گذاشته ميشود. راهبر م يتواند معاون وي ا 

مرب يپرورش يباشد وي ا طلبه طرح امين.
4. »جامع بودن« ارزشياب يدر تمام فعاليت.ها

در ارزشياب يتربيت يتمام ساحت.ها يتربيت يدانش.آموزان واکاو يميشود و به معنا يواقع يروند رشد ايشان 
در فعاليت.ها رصد ميگردد. اگر اين فرايند تک.بعد يباشد، نم يتواند آينه تمام.نما يرشد دانش.آموزان باشد.  
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صفات تربيتي

امروزه در کارنما و ارزياب يدانش.آموزان بيشــتر رو يجنبه آموزش يايشان تأکيد ميشود. هم.چنانکه در بخش 
»چرخش.ها يتحول.آفرين« اشاره شد، مدرسه بايد از محيط يصرفا آموزشي، به نهاد يفرهنگي-اجتماع يو مولد 
سرمايه انسان يتبديل شود. لازمه عملياتيشدن اين جهت تحول.آفرين اين است که در تمام يفعاليت.ها يمدرسه، 
از جمله »فرايند ارزيابي« اين تحول دوانده شــود. کارنامه.ها و ارزيابيها يآموزشــي، به ارزشيابيها ي»تربيتي« 
تبديل شــوند. البته که »رشــد علمي« دانش.آموز بنا بر نکات يکه در بخش »ساحت علم يو فن.آورانه« بدان اشاره 

خواهد شد، جز يياز همين »صفات تربيتي« هستند.
يک دانش.آموز برا يرشــد تمام.ساحت ينيازمند هويت يچندجانبه است. ارزياب يدقيق، در همه اين جوانب بايد 

انجام شود؛ جنبه عقلاني، جنبه عاطفي، و جنبه عملي.
جنبه شناختي، شناخت.ها و باورها و توانا ييدرک و پذيرش عقلان يحسن آن صفت تربيت يو اخلاق يرا شامل 

ميشود.
جنبه عاطفي، گرايش.ها و درگير شدن حب به آن صفت تربيتي-اخلاقي يا بغض ازي ک صفتي ا رذيله تربيتي-

اخلاق يرا شامل ميشود.
جنبه عمل ينيز رفتارها و اعمال و عادات مترب يرا برا يدســتياب يبه آن صفات تربيتي-اخلاقي يا دور ياز آن 

رذيلت.ها شامل ميشود.

روش ارزياب يفردي
تعريف شاخص�🔸�

يک عنوان کل ياز آن صفت و هدف تربيتي-اخلاق يمورد نظر، به عنوان شاخص روشن مدرسه برا يزمينه.ساز ي
رسيدن متربيان به آن و همچنين ارزياب يوضعيت مترب ينسبت به آن، انتخاب ميشود. مثلا »مسئوليت.پذيري« به 
عنواني ک ياز اهداف تربيت يو شاخص.ها يارزياب يمدرسه انتخاب ميشود و نسبت به آن سنجه.ها ييبرا يرصد 

اين شاخص در بين دانش.آموزان، کلاس.ها و کليت مدرسه تعريف ميشود.
تعريف سنجه ها�🔸�

هر شاخص بر اساس آن جنبه ها يهويت يکه ذکر شد، بايد قابليت سنجش و ارزياب يداشته باشد.
با تعريف ســنجه ها در 4 محور هويت يمطرح شــده، ميتوان ارزياب يدقيق.تر و جامع.تر ينسبت به تحقق آن 

شاخص در مترب يپرداخت.
سنجه.ها به دو دسته عموم يو اختصاص يتقسيم ميشوند. 

در اينجا به سنجه.ها يعموم يقابل تعميم در غالب شاخص.ها ميپردازيم:
- سنجه.ها يجنبه شناختي: توان درک و دليل.آوردن برا يکسب، ارتقاي ا حذف و کاهش اين شاخص - درک 
ضرورت اين شاخص - درک چرا ييو چيست ياين شاخص - درک آثار و روابط اين شاخص با ديگر شاخص.ها 

زیابی وش های ار ملاک ها و ر
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در مســير رشــد - درک جنبه.ها و ابعاد مختلف اين شاخص - درک دغدغه.داشتن نسبت به اين شاخص در هم 
کلاسيها، هم مدرسه ا يها و جامعه 

- ســنجه هاي جنبه عاطفي: حساسيت و برانگيختگ ينســبت به وجود و بروز اين شاخص وي ا عکس آن در 
خودش و ديگران - حب و دوست داشتن يبودن اين شاخص در گرايش.هايش - حساس.بودن وجدان مترب يدر 

موقعيت.ها يعدم بروزي ا عمل ضد و نقيض با آن شاخص و احساس پشيمان يبعد از آن
- سنجه هاي جنبه عملي: جديت و اهتمام به اين شاخص در برخوردها و موقعيت.ها - در مقام دفاع و توصيه 
اين شاخص قرارگرفتن بين همسالان - اتخاذ انتخاب.ها و تصميم.ها يفرد يو اجتماع يمطابق با اين شاخص.

تعريف ابزارها�🔸�
ابزارها يســنجش، به صورت کل يبه دو دسته مستقيم و غير.مستقيم تقسيم ميشود. ابزارها در قالب برگه.ها ي
مختلف ياســت که راهبر به دســت مربيان و معلمان ميرساند تا بر اساس سنجه.ها و ملاک.ها يمشخص شده به 

دانش.آموز نمره دهندي ا توصيف کنند.
ابزارها يغيرمســتقيم: تمام فعاليت.ها و رفتارها يجار يدانش.آموز در برنامه.ها و موقعيت.ها يمختلف مدرسه، 
ملاک يبرا يارزياب ياســت که توســط معلمين و مربيان ارزياب يميشود. مثلا شاخص مسئوليت.پذير يبا سنجه 
عمل يرا ميتوان در ميزان اهميت دانش.آموز به انجام تکاليف درس يارزياب يکرد. ابزار اين ارزياب ي)ميزان اهميت 
به تکاليف درســي( به شکل جار يبر اساس فرايند کلاس درس، در حال رخ.دادن است و هر معلم ميتواند اين 

رفتار را در برگه.ها يارزياب يثبت کند.
ابزارها يمستقيم: مربيان و معلمان مدرسه ميتوانند چالش.ها و برنامه.ها و اردو.ها ييبرا يارزياب يمستقيم برخ ي
شاخص.ها طراح يکنند. همچنين ميتوانند بر اساس شناخت يکه از وضعيت دانش.آموزان پيدا ميکنند، برنامه.ها يي
را بازطراح يکنند و تغيير بدهند تا ارزياب يدقيق.تر ياز آن شــاخص به آنها بدهد. مثلا برا يارزياب يشــاخص 
مســئوليت.پذير يميتوان اين چالش را در مدرسه اجرا کرد که مســئوليت.ها يمختلف فرد يرا در ابتدا يسال 
يک.بار به صورت انتخاب يبه دانش.آموزان ارائه کنيد. اينجا ميتوان ميزان اشــتياقي ا رغبت دانش.آموز را نسبت به 

پذيرشي ک مسئوليت سنجيد. 

صفات شخصيتي

والدين، مديران، و مربيان يکه به رشــد و تربيت نوجوانان اهميت ميدهند، معمولا ارزيابيها يکل يرا درباره 
شــخصيت دانش.آموز به زبان ميآورند که حاصل برآيندگير يايشان از رفتارها و خلقيات اوست. هر چقدر اين 

ارزياب يشخصيت يمبتن يبر داده.ها و روندها يعلم يو دقيق باشد، نتيجه بهتر يرا دربردارد.
آنچه در مختصاتي ک مدرسه دولت يقابليت اجرا يبيشتر يدارد، بسيج عوامل اجرا ييمدرسه با مديريت »مدير 
مدرســه« برا يارزياب يشخصيت يدانش.آموزان اســت. هر چقدر مدير و ديگر اعضا ياجرا ييمدرسه، معلمين و 
مربيان، و والدين در »شخصيت.شناسي« نوجوان مهارت و توان.مند يبيشتر يداشته باشند، روند شخصيت.شناس ي
دقيق.تر و ســاده.تر پيش ميرود. به همين جهت پيشنهاد ميشود در کنار استفاده از »مشاورين کاربلد« در مدرسه، 

برا يديگر عوامل اجرا ييمدرسه نيز دوره.ها يتوانمندساز يدر اين موضوع برقرار گردد.
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نکتــه ديگر اينکه هم.چنانکه در ادامه تأکيد خواهد شــد، ارزيابيها يعناصر دخيــل در تربيت دانش.آموز در 
»پرونده تربيتي« و يثبت شود.

آزمون.ها يشخصيت.شناسي
امروزه اســتفاده از »آزمون.ها يشــخصيتيابي«ي ک ياز متداول.ترين روش.ها برا يگونه.شناســ يشــخصيت 
دانش.آموزان اســت. طرفداران اين آزمون.ها نقش آن را در آينده شغل يو تحصيل يدانش.آموزان بيبديل ميدانند 
و البتــه نقدهايــ ينيز در اين ميان به برخــ يروش.ها و روندها يآزمون.ها وجود دارد. قبل از ورود به بررســ ي

نمونه.ها يياز اين آزمون.ها توجه شما را به نکات يچند جلب مينماييم.
آزمون mbti و آزمون هوش.ها يچندگانه گاردنر از جمله اين آزمون.ها است.

نکات يپيرامون انواع آزمون.ها يشخصيتيابي:
1. دانش.آموزان به ويژه در دوره متوســطه در جستجو ي»شاکله هويتي« خود هستند. در اين ميان ارزياب يخود 
دانش.آموز و کمک.ها يبزرگ.ترها در نقش.بند يهويت او بسيار مؤثر است. او خود را به مثابه جورچين يميبيند 

که تکه.ها يارزياب يخود و ديگران، آن.را تکميل ميکنند.
2. در ارزيابيها بايد مراقبت کنيم نه جهت.ده ياشــتباه يبرا يدانش.آموز ايجاد کنيم، و نه برچســب يبر رو ي

پيشان ياو ايجاد نماييم که فرصت تغيير و تحول را از او بگيرد. 
3. نوجوانان در اين سن، در مسير تغيير و تحول.ها يناگهان يهستند. از نتيجه.گيريها و دسته.بنديها يعجولانه 

بپرهيزيم.
4. اين آزمون.ها صددرصد درست نيستند، و بايد با تجربه ميدان راستيآزما ييشوند.

صفات مزاجي

طبيعت انســان.ها و مزاج ايشــان، زمينه.ســاز روند تربيت يو رشد ايشان اســت. به همين جهت شناخت مزاج 
دانش.آموزان ميتواند در نوع ارتباط با ايشان وي ا روند اصلاح مزاجشان تأثير بسزا ييداشته باشد.

اســاتيد و حکما يطب اسلام يو طب ســنت يايراني، مزاج.ها يمختلف و ويژگيها يآن.را در کتاب.ها يخود 
برشمرده.اند.  

راه.ها يتشــخيص مزاج، تأثيرات آن.ها و راهکارها ياصلاح مزاج.ها از جمله ريزموضوعات ياســت که در اين 
بخش بررس يميشود.

وهي صفات گر

زيابي کلاسي و مدرسه اي ار

ارزياب يکلاس يو مدرسه اي، مجموعه ا ياز ارزياب يها يافرادي ک کلاس/مدرسه، و صفات جمع يافراد است. 
بايد توجه داشت کهي ک جمع و تشکيلات هويت يفراتر از ارتباطات افراد داخل خود نيز دارد.

هويت کلاس يو مدرسه ا يرا نيز ميتوان با شاخص.ها و سنجه.ها ياختصاص يمتناسب ارزياب يکرد:
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تعريف شاخص ها و سنجه ها

شاخص.ها يقابل ارزياب يبه شرح زير است:
اول- ناظر بر برآيند پرونده.ها يتربيت ي)شاخص عمومي(: جمع تحليل.ها و نمرات به دست آمده از پرونده.ها ي
تربيت يدانش.آموزاني ک کلاس/مدرسه که ميتوان آن را معدل.گير يو برآيندگير يکرد. معدل و برآيند هر کلاس/ 

مدرسه بر اساس شاخص تربيت يمورد نظر ارزياب يميشود.
بــه عنوان مثــال اگر همه تحليل.ها و نمرات بدســت آمده دانش.آموزاني ک کلاس را  بر اســاس شــاخص 
مســئوليت.پذير يجمع بزنيم و معدل و برآيند آن را به دســت آوريم ميتوانيم وضعيت کل آن کلاس را، و اگر 
معدل همه کلاس ها را جمع بزنيم و برآيند بگيريم، ميتوانيم وضعيت کل مدرسه را در شاخص مسئوليت پذير ي

ارزياب يکنيم.
دوم- ناظر بر عملکردها و هويت جمع ي)شاخص ها ياختصاصي(: 

هويت جمعي، متشکل از مجموعه ويژگيها يياست که حرکت گروه يبه سمتي ک مقصد را ترسيم ميکند. 
اين ويژگيها و شــاخص.ها پرشمار هســتند. آنچه در ادامه به آن اشاره خواهيم کرد، بخش ياز آن شاخص.ها يي

است که جزو ارکان و ستون.ها ياصل يخيمهي ک جمع هستند.

شاخص اول: وحدت و انسجام 

برا يشناســا ييميزان وحدت و انســجام گروهي يک کلاس/ مدرســه بايد ميزان هدفگذاريها يمشترک و 
عملکردها يگروه يدر بســتر برنامه.ها يمختلف را رصد کرد، که نيازمند عملکرد منســجمي ک کلاس/مدرسه 

است. بنابراين دو سنجه »جهت.گيريها يمشترک« و »هماهنگ يدر عملکرد« را ملاک ارزياب يقرار ميدهيم.
الف. ســنجه جهت گير يمشــترک: مسئله اصل ياين اســت که چقدري ک کلاسي ا مدرسه نسبت به اهداف 
مشــترک همگان يو با منفعت عمومي، احساس اهميت، مسئوليت و پيگير يميکند؟ي ا اينکه چقدر افراد حاضر 

هستند برا ياين اهداف مشترک از خودگذشتگ يکنند؟
جهت.گيريها يمشــترکي ک گروهي ا مدرســه را ميتوان در موقعيت.ها ييکه نيازمند هدف.گذار يبراي يک 
فعاليت هســتيم، سنجيد. در اين موقعيت.ها است که اتخاذي ک تصميم جمعي، حلي ک تعارض درون.گروهي يا 

ميان.گروهي، عبور از شرايط بحراني يا ناهموار، ميزان جهت.گيريها يمشترک گروه را نشان ميدهد. 
ب. ســنجه عملکرد و هماهنگي: مســئله اصل يدر اين سنجه اين است که اين کلاس/ مدرسه چقدر در برنامه 
ها يمختلف عملکرد مفيد و موفقيت.آميز يدارد؟ چقدر برا ياهداف مشــترک حاضر اســت هزينه کند و تلاش 
کند؟ چقدر ميتواند در موقعيت.ها يمختلف از مسائل فرع يو حواشي، به سمت مسائل اصل يو اهداف مشترک 
حرکت کند؟ي ا اينکه چقدري ک کلاسي ا مدرســه بدون حضور مســتقيم و مسلطي ک مربي يا مسئول، ميتواند 

خودش مطابق منفعت عموم يو اهداف مشترک، حل مسئله کند؟
اين عملکردها و هماهنگيها را نيز در موقيعت.ها ييمثل: ســپردن مسئوليت.ها يگروهي، برگزار يمسابقات و 
رقابت.ها يمختلف فکري-گرايشي-عملي، تعاملي ک کلاسي ا مدرسه با ديگر کلاس.ها و مدارس، تعامل با مدير 

مدرسه و مربي/معلم، و ... ميتوان ارزياب يکرد.
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شاخص دوم: همدلي و همياري

ميزان احساس دغدغه نسبت به مشکلات هم.کلاسيها و هم.مدرسه.ايها، رسيدگ يو کمک در مسائل مختلف و 
دستگير يافراد توانمندتر از ضعيف.تر ميتواند از جمله سنجه.ها برا يارزياب يشاخص همدل يو هميار يباشند.
الف. ســنجه درک متقابل: مســئله اصل يدر اين سنجه اين است که دانش آموزاني ک کلاس/ مدرسه چقدر از 
توانمنديها، خواســته.ها و نقاط ضعف و قوت همديگر اطلاع دارند و در موقعيت.ها يمختلفي کديگر را درک 
ميکنند؟ آيا خواســته.ها و نيازها يخودشان برايشــان مهم.تر استي ا ديگري؟ آيا در مشکلات بهي کديگر کمک 

ميکنندي ا هر کس موفقيت خودش را اولويت ميداند؟
اين سنجه را ميتوان در موقعيت.ها ييمثل شکست دري ک برنامهي ا مسابقه، هنگام ناهماهنگي يک فرد با جمع، 

بهتر و ساده.تر ارزياب يکرد.
ب. سنجه امداد و دستگيري: اينکه چقدر دانش آموزاني ک کلاس/ مدرسه در هنگام رو به رو شدن با مشکلات 

يا ضعف.ها يگروهي، به همديگر کمک ميکنند؟ مسئله اصل ياين سنجه است.
اين سنجه را نيز ميتوان در موقعيت.ها ييمثل جا ماندن تعداد ياز هم.گروه يو هم.کلاسيها در چرخه عملکرد 
يک کلاس/ مدرســه در برنامه ها و مسابقات و درس خواندن.ها، کنار هم قراردادن افراد توانمند دري ک زمينه با 

ديگر افراد کم.توان.تر دري ک گروه و رصد ميزان دستگير يآنان، و ... مشاهده و ارزياب يکرد.

شاخص سوم: مسئوليت پذيري

مسئوليت.پذير بودني ک کلاسي ا مدرسه را ميتوان علاوه بر سنجش مسئوليت پذير يتک تک افراد، بر اساس 
هويــت جمعــ يآنان نيز ارزياب يکرد. به عنوان مثال اگر خروجي يــک کلاس را در نظافت خود در نظر بگيريم 
و نمره خوب يهم دريافت کند، با بررســ يکل کلاس ميبينيم که درواقع تنهاي کي ا دو نفر هســتند که مسئوليت 
نظافت کلاس را بر عهده گرفته و کم کار يبقيه را جبران ميکنند. ارزياب يدو جانبه اين فرصت را به ما ميدهد 

که نمره واقع يشاخص مسئوليت پذيري يک کلاس را از دو جنبه فرد يو کلاس يبه دست آوريم.
الف. سنجه تحقق انتظارات و مسئوليت.ها: مسئله قابل بررس يدر اين سنجه فعاليت.ها ييدر مدرسه است که به 
صورت گروه يبهي ک کلاس سپرده شده و ارزياب يآن عين يو قابل نمره.گذار ياست، مثل نظافت.ها يکلاسي-

مدرسه اي، اجرا يبرنامه.ها و فوق.برنامه.ها )مراسم صبحگاه و برگزار يجنگ و ...(.
ب. سنجه کار گروه يو تقسيم مسئوليت عادلانه: مسئله ا يکه در اين سنجه از متوليان ارزياب يخواسته ميشود 
تا آن.را رصد و گزارش دهند، نوع تقســيم مســئوليت.ها و تقسيم کارها دري ک کلاسي ا مدرسه است. اين سنجه 

گويا يآن است که به چه ميزان کلي ک کلاسي ا برخ يافراد خاص مسئوليت.پذير يبيشتر يدارند؟

شاخص چهارم: ايثار و از خودگذشتگي

اين شاخص را با سنجه.ها يطبيع يو نيز با موقعيت.سازيها يويژه مورد ارزياب يقرار داد. مقصود از سنجه.ها ي
طبيعي، موقعيت.ها يواقع ياســت که در طول ســال برا يدانش.آموزان وي اي ک کلاس پيش ميآيد. مثل اينکه 
صبحانه زيارت عاشــورا به تعداد دانش.آموزان نيست، و برخ ياز دانش.آموزان داوطلبانه سهم خود را به ديگران 

ميدهند. اينجا مرب يبايد عکس.العمل.ها يدانش.آموزان را رصد کند.
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مديريت مدرسه ميتواند برا يسنجش اين شاخص از راهکار »موقعيت.سازي« نيز استفاده کند؛ي عن يدر طراح ي
يک برنامه به گونه.ا يعمل شود که امکانات به اندازه تعداد دانش.آموزان نباشد. در اينجا عکس.العمل دانش.آموزان 

بايد رصد شود.
نکته: دقت شــود مصاديق ايثار و فداکاري، بسيار پرشمار است و نباشد در رصدها و موقعيت.سازيها به چند 
نمونه و مصداق بسنده کرد. به عنوان مثال اينکه دانش.آموزان وقت خود را ايثار ميکنند و به هم.کلاسيها يخود 

در درس.خواندن کمک ميکنند،ي ک مصداق مهم ايثار است.

شاخص پنجم: رقابت جويي سالم، براي قلّّه نمايي

اگر دانش.آموزان در مسير حرکت و رشد خودشان رقابت و مسابقه نداشته باشند، شوق و انگيزه کاف يرا برا ي
انجام مأموريت.هايشــان نخواهند داشــت. رقابت، با خود هيجان يرا دربر دارد که تحمل بسيار ياز مشکلات را 
برا يدانش.آموز آســان ميکند. نوجوانان در حال و هوا يرقابت، گوش شنواتر يبرا يتذکر ضعف.هايشان پيدا 
ميکنند. اگر رقابت نباشد، به ضعف.ها يخود واقف نميشوند، و نقاط قوت حرکتشان نيز برايشان خوب ترسيم 

نميشود. آيه 148 سوره بقره )فََاستَبَِقِوا الخََيرات( نيز شايد به همين حقيقت اشاره دارد. 
از طرف ديگر اگر اين حس رقابت.جو ييمديريت نشــود، ميتواند منشــأ چشم و هم.چشميها و مقايسه.ها ي
اشــتباه شود. به همين جهت، اين شاخص از درجه اهميت بالا ييدر حيطه تربيت، و به تبع آن در حيطه ارزياب ي

برخوردار است.
الف. ســنجه شــور و هيجان و شــاداب يدر گروه: کلاسي ا مدرســه.ا يکه در حال و هوا يرقابت با گروهي ا 
گروه.ها يديگر است، متشکل از اعضا يياست که دل.مرده و خموده نيستند، برا يرسيدن به رقيب خود، با شور 

و نشاط، از تمام ظرفيت خود استفاده ميکنند.
ب. ســنجه مراقبت گروه ياز سلامت در رقابت: دانش.آموزان به هر قيمت ينميخواهند برتر يخود را اثبات 
کنند. بيش تمرکز خود را رو يداشــته.ها و ظرفيت.ها يدرون گروه خود قرار داده اند. شکســت و از بين رفتن 
رقيــب را نميخواهند. بيهوده وقت خــود را صرف تخريب رقيب نميکنند. از نکات مثبت و خوب در عملکرد 

رقيب استفاده ميکنند.
ج. ســنجه تجل يرفتارها يدوســتانه در ميان رقابت: کمک‌کردن به افراد ديگر گروه.ها، برخورد دوســتانه و 
محبت.آميز با رقيبان )در حاليکه رقابت هم جد ياســت(، عکس.العمل مناســب و دوستانه در هنگامه پيروز يو 

هم.چنين عدم پيروزي، از مصاديق اين سنجه است.      
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آنچه تا بدين جا نگاشــته شد، کليات و جهت.گيريها يعلم يارزياب يبود. در ميدان عمل مدير محترم مدرسه 
فرايند ارزياب يرا با کمک راهبران خود اجرا ييخواهد کرد.

در ادامه گام به گام به بخش.ها يمختلف فرايند اجرا ييارزشياب يخواهيم پرداخت.

گي هاي بومي منطقه  ونده تربيتي کاربردي بر اساس ويژ گام اول. تنظيم و طراحي پر

شــاخصه.ها و بخش.ها يمختلف يکه دري ک پرونده تربيت يبايد پر شــوند، عموم يو قابل اســتفاده برا يديگر 
مدارس و بخش.ها هستند. اما سؤالات جز ييکه در هر بخش طراح يم يشوند، بسته به بوم و ويژگيها يمدرسه 
و منطقه متفاوت هســتند. به همين جهت راهبر ارزشياب يهر مدرسه بايد به کمک اعضا ي»کارويژه ارزشيابي« 
جزييات پرونده تربيت يرا طراح يکند. اين کارويژه ميتواند متشــکل از مدير، معاونين، نماينده دبيران و نماينده 

اولياء دانش.آموزان باشد. در مسير طراح يجزيياتي ک پرونده تربيت يبايد به بخش.ها يزير توجه شود.
جهت مشــاهده بخش.ها يمختلفي ک »پرونده تربيتي« و نمونه آن ميتوانيــد به کتاب »امين صدرا« مراجعه 
نماييد. نســخه الکترونيک ياين کتاب را م يتوانيد با مراجعه به کتابخانه تارنما ي»بنياد مل ينوجوان« زير دريافت 

نماييد.
 

گام دوم: رصد و پايش

راهبر ارزياب يپس از تنظيم برگه پرونده تربيتي، با توجه به امکانات و زيرســاخت.ها يمدرســه از روش.ها ي
مختلف ميتواند گام رصد و پايش را آغاز نمايد.

روش اول: تشکيل پرونده فيزيک ي)برگه.دان( مخصوص هر کلاس.
در ايــن روش هر کلاسي ک برگه.دان ويژه دارد که برگه ارزشياب يهر دانش.آموز در آن موجود اســت. برگه 
مصاحبــه ورودي، ارزياب يعلم يو تربيت يمعلمين و مربيان از دانش.آموز، شخصيت.شناســ ياولياء، فعاليت.ها ي

دانش.آموز در تشکل.ها يمدرسه، کارنما يآموزش ينيم.سال و پاياني، در اين برگه.دان تجميع ميشوند.
روش دوم: استفاده از سامانه.ها يتجميع اطلاعات )پرونده الکترونيکي(

دسته.بند يو شکل ظاهر ياطلاعات در اين روش بهتر، و دسترس يبه آن.ها راحت.تر است. از نظر سخت.افزار ي
حجم بســيار کمتر ياز اتاق مدير مدرســه اشغال ميشــود و قابليت رؤيت اطلاعات توسط کاربران مختلف، با 
دسترســيها يمتفاوت به اطلاعات امکان دارد. مثلا والدين ميتواند به صــورت برخط، نظر معلم.ها و اعضا ي

اجرا ييمدرسه را نسبت به روند رشد دانش.آموز خود مشاهده کنند.
نکته: در بازه زمان يپيش.ثبت.نام مدارس، مديران محترم ميتوانند پرسش.ها ياوليه از داوطلبين ورود به مدرسه را 
در سامانه بارگذار يکنند و بخش ياز اطلاعات مورد نياز خود را پيش از مصاحبه حضور يدر اختيار داشته باشند.
هم.چنين پس از ثبت.نام اوليه برا يآشنا ييبهتر با دانش.آموزان ثبت.نام.شده، ميتوان »اردو يارزيابي« برگزار کرد. 
نکات اجرا يياين اردو و برگه.ها يمخصوص آن را در قالب جلد دوم کتاب »اردو ماجرا يمن اســت« ميتوانيد 

زش یابی فرایند ار
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ملاحظه بفرماييد. نســخه الکترونيک ياين کتاب را مــ يتوانيد با مراجعه به کتابخانه تارنما ي»بنياد مل ينوجوان« 
زير دريافت نماييد.

آنچه پيش.نياز اجرا ياين روش اســت، خريد و دســتياب يبه ســامانه.ا يبا امکانات مناسب، و توانا ييراهبر 
ارزشياب يدر استفاده از سامانه است. 

 

زيابي دانش آموزان و اولياء گام سوم: خودار

در آداب دين يما به »مراقبه و محاســبه و خودشناســي« سفارش زياد يشــده است. تمرين اين مهم، از دوران 
نوجوان يموجب ميشود دانش.آموزان امروز خود را برا يدوران مسئوليت جد يزندگ يآماده.تر کنند. 

در ســند مل يدرســ ينيز به اين گام و رويکرد، با توصيف »ارزشياب يمطلوب« چنين اشاره شده است: »زمينه 
انتخاب.گري، خودمديريت يو رشد مداوم دانش.آموز را با تأکيد بر خود ارزشياب يفراهم ميکند«.

هم.چنين برا ينزديک.تر شدن ذهنيت تربيت ياولياء با مدرسه، به عنوان دو پايگاه اصل يتربيت دانش.آموزان، لازم 
است والدين نيز ارزياب يخود را از دانش.آموز ارائه دهند.

در هر نيم.سال از سال تحصيلي، برگه.ا يبرا يارزياب يخود دانش.آموزان و والدين ايشان تقديم ميگردد.
رعايت چند نکته در مسير عمليات يشدن اين گام، مهم است:

1. نگرش دانش.آموزان و اولياء ايشــان نســبت به فرايند »خــود ارزيابي« بايد مطابق با هدف آن باشــد. اگر 
دانش.آموزان و اولياء احســاس کنند صرفاًً برا يبالابردن نمره خود ميخواهند در اين فرايند شرکت کنند، وي ا از 

پاسخ.ده يواقع ياجتناب کنند، اين گام به سر منزل مقصود نميرسد.
2. در قدم.ها ياوليه اجرا ياين گام، نياز يبه طراح يسؤال.ها يپيچيده و زياد از دانش.آموزان نيست. همين که 
بتوانند پس از درنگي،ي ک ارزياب يچند خط ينسبت به عملکرد نيم ساله خود داشته باشند، کفايت ميکند. ساده 

کردن مراحل خودارزياب يدر قدم.ها ياوليه، ضمانت اجرا ييآن.را بالا ميبرد.
3. دانش.آموزان و اوليا يگرام يبايد هم درباره صفات خودشــان، و هم درباره کلاس و مدرســه خود نظرات 
و ارزيابيها يخود را مرقوم کنند. اين روند نيز به اندازه خود انگيزه مشــارکت ايشــان را در ارزياب يبالا ميبرد؛ 
چه اينکه خود را واقعا در ســير تحول يو اصلاح يمدرسه دخيل ميبينند. لازمه اين نتيجه، جمع.بندي، تحليل و 

»عمليات يکردن« نظرات دانش.آموزان و اولياء در مدرسه وي ا »توضيح نسبت به موانع« عمليات يکردن است.
4. دسترســ يبه نتايج اين ارزياب يبايد محدود باشد. مدير و راهبر ارزشياب يو بزرگواران يکه ايشان تشخيص 

ميدهند، با رعايت رازدار يبايد اين نتايج را واکاو ينمايند.
5. اگــر نتايج اصلاح روند و رشــد دانش.آموزان در طول دوره تحصيل يبرا يايشــان جلــوه پيدا کند، بدون 
هيچ انگيزه.ســاز يبيرون ياز اين گام اســتقبال ميکنند. به عنوان مثال دانش.آمــوز يکه نقاط ضعف خود را در 
مهارت.آموزي يادداشت ميکند و در طول نيم.سال به کمک اولياء و معلمين خود، در اين موضوع رشد مينمايد، 

اثر خودارزياب يرا به صورت ملموس ميچشد.
6. اين گام از فرايند ارزشيابي، بيشتر با هدف »شناخت و توجه« خود دانش.آموز نسبت به خودش طراح يشده 
است، نه »کنترل و مديريت« او. شناخت يکه به او کمک ميکند »پوشه شخصي« خود را بنگارد. راهبران ارزشياب ي

تسهيل.گر اين امر برا يدانش.آموز هستند.  
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گام چهارم: تحليل و برآيندگيري

کارگروه »ارزشيابي« پس از دريافت اطلاعات در طول نيم.سال، جلسات يرا برا يتحليل فرايند رشد دانش.آموزان 
اجرا ميکند. اين کارگروه متشکل از مدير، راهبر ارزشياب ي)معاوني ا مرب يپرورشي، طلبه امين(، نماينده دبيران 
و نماينده انجمن اولياء است و در قالب جلسات يمنظم به کنکاش وضعيت پرونده.ها يدانش.آموزان ميپردازد.

در ايــن مرحله اعضا يکارگروه ســع يميکننــد اطلاعات پراکنده و پرتعداد منــدرج در پرونده تربيت يرا که 
در مدت مشــخص يجمع.آور يشــده.اند را »برآيندگيري« کنند. گام برآيندگيري يعن يبعد از ديدن شاخصه.ها ي

مختلف، در جمله.ا يکوتاه، دانش.آموز، کلاس، و در نهايت مدرسه را توصيف کنيد.

گام پنجم: پيگيري شيوه اجراي تصميمات در بدنه  

هــر دانش.آمــوز و همچنين اولياء او ميتواند کارنامه فصل يخود را به صــورت فيزيک يوي ا در نمايه کاربر ي
مخصوص خود در سامانه ملاحظه کند. 

نمايه کاربري،ي ک صفحه از برآيند کل يارزياب يهر دانش آموز/ کلاس/ مدرسه است، که پس از ط يشدن مراحل 
تجميع تحليل و برآيندگيري، طراح يو منعکس ميشود. در اين نمايه موارد يهمچون: امتيازبند يوضعيت مترب ي
نســبت به اهداف هويتي-مهارت يمورد نظر مدرسه، وضعيت مشــارکت مترب يدر برنامه.ها يفرهنگ يو تربيت ي
مدرسه، برجسته.کردن نقاط متمايزکننده و ويژگيها يخاص متربي، پيشنهادات رشدي، مشخصات دانش.آموز ي

درج ميگردد.
به طور ميانگين بين هر ماه تا 3 ماهي ک.بار ميتواني ک نمايه کاربر يبه دانش.آموزان و والدين منعکس کرد.

نکته مهم در نمايه کاربر يپيگير يبعد از آن اســت.ي عن يخود متربي، و مربيها و معلم.ها و هم.کلاســ يها، با 
هدف کشف و رشد استعدادها و برطرف کردن نقاط ضعف، از ظرفيت اين نمايه.ها برا يايجاد رقابت ها يسالم 

و افزايش انگيزه دانش.آموزان استفاده ميکنند.
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نگاه تربيتي 

اگر اســتعدادياب يو ارزشياب يرا پله مقدمات يورود به هدايت تحصيل يو شــغل يبدانيم، با دو نگاه م يتوانيم 
نسبت به آن نظر داشته باشيم:

دري ک نگاه، با اســتعدادياب يمأموريت دانش.آموز توسط بزرگ.تر.ها فراهم ميگردد و دانش.آموز نقش چندان ي
در تعيين سرنوشت خود  ندارد.

در نگاه دوم، مربيان و مشــاورين نقش تســهيل.گر و هدايت.کننده دارند. هم.چنانکه در بخش صفات شخصيت ي
اشاره شد، نبايد در دوران نوجوان يدر هدايت تحصيل يدانش.آموزان عجله کرد.

نکاتي پيرامون هدايت تحصيلي

1.ي ک ياز علامت.ها و مســتندات برا يهدايت تحصيل ي»نمره امتحان کتبي« دانش.آموزان است، بلکه مهم.ترين 
اطلاعات يکه به آن اســتناد ميشود همين نمرات اســت. هدايت.گري، صرفا با درنظرگرفتن نمرات دانش.آموزان 
اشــتباه و خطا است. علاقه و استعداد و گونه شــخصيت يدانش.آموز نيز نقش بسزا ييدر هدايت تحصيل يدارند. 
استعدادشناســ يو شخصيت.شناســ ينوجوانان دري ک مسير دو ال يسه ساله ميســر است. مطالعه پرونده تربيت ي

توسط مشاور تحصيلي، بسيار مهم و حيات ياست.
2. نظرخواه يرسم ياز معلمين و مربيان دانش.آموز، به جهت استمرار ارتباط و شناخت دقيق.تر نسبت به ايشان 
لازم و ضرور ياســت. قسمت يدر پرونده تربيت يدانش.آموزان برا ينظرخواه يدرباره رشته تحصيل يايشان قرار 

داده شود.
3. در طول دوره تحصيلي، دوره.ها و برنامه.ها ييبرا يآشــنا ييدانش.آموزان با رشــته.ها و مشاغل متنوع برگزار 
شــود. اين فرايند ميتواند با کمک خود دانش.آموزان انجام شود. اين آشنا ييمقدمه.ا ياست تا خود دانش.آموزان 

با کمک و تسهيل.گر يمشاورين، رشته آينده خود را انتخاب کنند.
4. علاوه بر اســتعداد برا يادامه تحصيل در رشــته، و نيز علاقه شــخص يبه آن رشته، »نياز جامعه« به مشاغل 
مرتبط با آن رشــته، سومين ملاک براي يک انتخاب آگاهانه اســت. دانش.آموز يکه به اين باور و اعتقاد رسيده 
اســت که بايد بار يرا از جامعه اسلام يبردارد و تکليف خود را نسبت به جامعه اسلام يانجام دهد، در انتخاب 

رشته تحصيل يو شغل آينده خود، اين ملاک را بسيار مهم ميداند.
اين سه ملاک، در قالب حلقه.ها يگفت.وگو و کارگاه.ها يمخصوص بايد برا يدانش.آموزان جا بيفتد.  

هدایت تحصیلی و شغلی
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تربيت و رشــد والدين نقش بيبديل يدر تربيت فرزندانشــان دارد. اگر در مدرسه برا يفرايند رشد و توانمند.ساز ي
والدين فکر و برنامه.ا ينداشته باشيم، امکان دارد محيط تربيت يمنزل با محيط تربيت يمدرسه متضاد شود.

در قدم اول، بايد دغدغه.ها و مسائل والدين تنظيم شود. تنظيم دغدغه.ها به معنا ياين است که هم دغدغه.ها يموجود 
در ذهنشان را جمع.آور يکنيم، و هم تلاش کنيم ذهن و دلشان نسبت به برخ يمسائل توجه بيشتر يپيدا کند.

در گام دوم با توجه به نظام مسائل والدين، جهت رشد و هم.راستا ييبيشتر خانه و مدرسه اقدامات اجرا ييرا رقم زد...

اول: نظام مسائل والدين

وش هاي دستيابي به مسائل والدين ر

برا يدســتياب يبه مســئله.ها و دغدغه.ها ييکه ذهن و دل والدين را به خود مشغول کرده است، از روش.ها ي
مستقيم و غير مستقيم ميتوان بهره برد:

1. در هنگامه مصاحبه ورود يبا والدين، بخشــ ياز پرســش.نامه وي ا ســؤالات شفاه يبه بررس يدغدغه.ها و 
اولويت مسائل والدين، اختصاص پيدا کند.

2. در طول ســال و با همکار يانجمن اولياء و مربيان نسبت به موضوعات مختلف، مسائل والدين جمع.آور ي
شود. به عنوان نمونه در ماه مهر و هم.زمان با انتخابات شوراها يدانش.آموزي، مسائل مرتبط با ميزان و چگونگ ي

مسئوليت.پذير يفرزندان در خانه، جمع.آور يشود.
3. پرسش.نامه.ها يمجازي، بستر ياست که از طريق آن ميتوان دغدغه.ها يوالدين را بدون اينکه نام ياز خود 

ببرند، ديد و جمع.آور يکرد.
4. گاه يدر گفت.وگوها و صحبت مربيان و معلمين با دانش.آموزان، برخ يمسائل والدينشان از ديدگاه آنها بيان 
ميشــود. گرچه اين نوع صحبت.ها از پنجره ديد فرزندان است، اما به اندازه خود در شناخت دغدغه.ها يوالدين 

مؤثر است.

دغدغه هاي والدين چه بايد باشد؟

پس از جمع.آور يو دسته.بند يمسائل والدين، شورا يمدرسه به بررس ينظام مسائل مطرح شده توسط والدين 
ميپردازد. اگر در اين ميان مسئله.ا ياز ديد شورا يمدرسه، از قلم افتاده بود و والدين به آن مسئله توجه نداشتند، 
بايد در جلسات خانواده به اين دغدغه.ها اشاره شود تا به تدريج آن موارد هم جزو مسئله.ها و دغدغه.ها يوالدين 
بشــود. در غير اين صورت فضا يذهن يو نظام مســائل والدين و شورا يمدرســه ناهمگون خواهد شد. و اين 

سرآغاز رويکردها يمتضاد خانه و مدرسه است! 
 

مدرسه و والدین
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دوم: نظام رشد و ارتقاي خانواده 

سبد متنوع برنامه های خانواده

الف. تنظيم جلسات گفت وگو و مشاوره بر اساس نظام مسائل والدين

جهت.ده يو نظم.بخش يبه جلسات خانواده و برنامه مشاوره مدرسه، موجب بالا رفتن بازده اين دو برنامه مهم 
ميشود.

شورا يمدرسه با همکار يانجمن اولياء، بر اساس نظام مسائل والدين، »تقويم جلسات« را تنظيم م ينمايند و 
تمام تلاش خود را در مســير عمليات يکردن اين تقويم بکار ميبرند. در اين تقويم، جلسات حلقه.ها يمتصل به 

هم ميشوند که سلسله.ا ياز گفت.وگوها يمفيد و هدفمند را تشکيل ميدهند.
هم.چنين انتخاب اساتيد و مربيان، متناسب با اين سير محتوا ييو نظام مسائل انجام ميشود.

تجميع اين نظام مســائل و مطرح کردن آن در جلســات شهرستان يو اســتان يمرتبط با »جلسات خانواده« در 
آموزش و پرورش، موجب آگاه يبيشــتر مســئولين مربوط در اين زمينه ميشــود. در نگاه يکلان.تر، اين مهم 

ميتواند به نويسندگان کتاب.ها يمشاوره در تأليفات خود کمک کند.
 

جلسات خانواده در گروه.ها و بخش.ها يمتنوع ميتواند برگزار شود.
1. جلسات منظم دو هفتهي کبار نماينده معلمين، با والديني ک کلاس، با نظارت نماينده شورا يمدرسه

2. جلساتي ک.ماهي کبار با حضور مدير مدرسه و اعضا يانجمن
3. جلسات دو ماهي کبار آموزش يبا حضور اساتيد

4. جلسات شهرستان يبا مشارکت چند مدرسه که دري ک مقطع هستند، با موضوع يمشترک
5. جلسات مشاوره و هم.فکر يوالديني ک دانش.آموز درباره مسئله.ا يخاص 

6. راه.انداز يصفحه مجاز يتعامل يجهت بارگذار يمحتواها يمتناســب با نياز والدين و اســتفاده از ظرفيت 
توليد محتوا يخانواده.ها 

ب. تشکيل و نقش آفريني انجمن اولياء کارآمد و چابک

انجمن اولياء بايد به بازو يارتباط يمدرســه و والدين تبديل شــود. اين هدف وقت يمحقق ميشــود که نظام 
انتخاب اعضا، دقيق.تر و متناسب.تر با نظام مسائل والدين انجام گيرد.

اگر والدين گرام ياحساس کنند نقش.آفرين يانجمن اولياء در امور مدرسه واقع يو اساس ياست، انگيزه بيشتر ي
برا يشرکت در اين تشکيلات پيدا ميکنند.

امور مدرسه ج. برنامه ريزي جهت مشارکت همه جانبه والدين در 

انجمن اولياء و مربيان، فرصت.ها و بخش.ها ييکه والدين ميتوانند در آن نقش.آفرين يداشــته باشند را فهرست 
مينمايد. هم.چنين با تماس و ارتباط با والدين، از ظرفيت.ها يهر کدام از والدين محترم برا يمشارکت در امور 

مدرسه نيز باخبر ميشوند.
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کوچک کردن مســئوليت.ها و تقسيم آن بين والدين بيشــتر، موجب مشارکت همگان يوالدين در امور مدرسه 
ميشود.

فضاي مدرسه جهت انس و همدلي اولياء مدرسه ج از  د. برنامه هاي داخل و خار

1. برگزار ياردوها يخانوادگي، اردوها يپدر و پسري، مادر و دختري
2. ارائه جزوات محتوا ييو راه.انداز يبخش مخصوص »کتاب.خانه خانواده« در اتاق مشاوره مدرسه

ه. نظرسنجي و بازخورد

اعضا ياجرا ييمدرسه بويژه مدير، بايد با والدين به.گونه.ا يرفتار کنند که خانواده دانش.آموز، مدرسه را جزو ي
از زندگــ يخود بداند و به همين جهت بازخورد برنامه.ها و نوع برخوردها را در ســاحت.ها يمختلف، براحت ي

بتواند با ايشان در ميان بگذارد.
در اين ميان البته، گاه يبه دلايل مختلف، والدين از ابراز رودررو ينظراتشان خوددار يميکنند.

طراح يپرســش.نامه.ها يمجازي، و درگاه‎هــا ياينترنت يبرا يدريافت نظــرات و بازخوردها، مکمل مواجهه 
حضور ياست.  
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اينکه مدرسه، محيط اجتماع يپيرامون خود را جزو مخاطبين تربيت يخود بداند، و در ارتباط با محله، برنامه.ريز ي
داشته باشد،ي ک ياز راهبردها يياست که در سند تحول به.صورت ويژه بدان پرداخته شده است.

در راهکار کلان هفتم ســند تحول بنيادين آموزش و پرورش به افزايش نقش مدرسه به عنوان »کانون پيشرفت 
محلي« به.ويژه در ابعاد فرهنگي-اجتماع ياشاره شده است.

برا يتحقق اين راهکار کلان، سه راهکار جز ييو مشخص، بيان شده است:
1. تبيين وابستگ يمتقابل مدرسه و جامعه محلي، 

2. فراهم کردن زمينه.ها يلازم برا يارتقا ينقش مدرسه به نهاد الگو و کانون کسب تجربيات تربيت يمحله، 
3. فرصت ساز يبرا يحضور فعال و مشارکت.جويانه و هم.جانبه والدين و ساير اقشار جامعه در محيط مدرسه.

نگاه تربيتي به اين عرصه

يک ياز راهبردها يتربيت يبرا يرشــد افــراد و مجموعه.ها، بزرگ کردن حــوزه مأموريتي، دغدغه.ها و دنيا ي
مخاطب اســت. مدرسه و به تبع آن دانش.آموزان، تا زمانيکه فقط در چهارچوب ديوارها يمدرسه، فعاليت خود 

را منحصر کنند، رشد يمحدود خواهند داشت. 
اما اگر مدرسه را به معنا يواقع يکانون يفعال و مؤثر در جامعه پيرامون يمدرسه، و محله بدانند، به سمت کسب 

مهارت.ها يلازم برا يارتباط مؤثر با محله هم ميروند.
مهم.ترين اثر تربيت ياين روش، اين اســت که نوجوانان و مدرسه فعال و کنش.گر و اثرگذار، به ميزان فعاليت و 

عمق آن، »هويت« پيدا ميکند و در نتيجه درجه تأثيرپذير يو انفعال کمتر يخواهد داشت. 

نقشه راه عملياتي

برا ياينکه مدرسه به کانون فعال محل يتبديل شود، مراحل زير بايد اجرا ييشود:
مرحله اول- ارتباط با پايگاه.ها يفعال محلي؛ مانند مســجد، کانون پرورش فکري، کتاب.خانه.ها و سرا يمحله 

شهرداريها، دارالقرآن، و هم.چنين تشکل.ها و گروه.ها يمردم يفعال محلي. 
اين ارتباط، ظرفيت.ها يمشترک دو طرف را مشخص ميکند.

مرحله دوم- طراح يو اجرا يعمليات.ها يمشترک بين دو بخش
برخ ينمونه.ها هم.راستا با اين مرحله، در ساحت.ها يمختلف تربيتي، بويژه ساحت سياسي-اجتماع يبيان شد.
مرحله ســوم- تشــکيل قرارگاه محل يتعليم و تربيت، با حضور فعالين پايگاه.ها يمختلف، جهت بررســ يو 

گفت.وگو درباره مسئله.ها يمشترک  

برنامه های مرتبط با محیط اجتماعی 
پیرامون مدرسه
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سرمايه انساني يک مدرسه شامل کسان ياست که در نقش.آفرين يتربيت ياين نهاد، تأثير مستقيم دارند. بنابر اين 
تعريف، علاوه بر کارکنان رســم يو معلمان، تشــکل.ها يدانش.آموز يو انجمن اولياء و مربيان نيز جزو سرمايه 

انسان يمدرسه محسوب ميشوند.
حضور ســرمايه انسان يکارآمد و با انگيزه در مدرســه،ي ک ياز مهم.ترين ارکان تحقق برنامه.ها يارائه شده در 
ســاحت.ها يشش.گانه تربيت ياست. »مدير مدرســه« در مرکز اين شبکه انساني، به دنبال اين است کهي ک گروه 
منسجم و توانمند را دور هم جمع کند تا بتواند به بهترين شيوه به اهداف سند تحول بنيادين آموزش و پرورش 
برسد. فراهم کردن بهترين »معلم ها«، تکميل کردن »معاونين« مدرسه و بهره.مند بودن از »شبکه فعال دانش.آموزان 

و والدين« از آرزوها يهر مدير دلسوز در مدارس دولت ياست.
بنابراين سخن را در سه بخش اصل ي»کارکنان و معلمان مدرسه«، »تشکل.ها يدانش.آموزي« و »انجمن اولياء و 

مربيان« پيش خواهيم برد.
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در ميان کارکنان مدرســه،ي ک ياز مهم.ترين نقش.ها را »مدير مدرســه« ايفا ميکند. انتخاب مدير مدرسه دارا ي
ضوابط و چهارچوب.ها يداخل يادارات آموزش و پرورش اســت. اما مشخص کردن معيارها و ويژگيها يلازم 
برا يمدير مدرســه و هم.چنين کمک به راهبر ياو در مدرسه، بخش ياست که ميتوان در آن از تجربيات خوب 
بدنه آموزش و پرورش اســتفاده کرد. تعيين ويژگيها يلازم برا ي»مدير تراز«، اين کمک را به شــبکه آموزش و 
پرورش ميکند که در صورت وجود نقاط ضعف يدر مديريت، اين نقاط قابل بررســي، تحليل و برطرف شــدن 
خواهد بود. به بيان ديگر خود مدير ميتواند معيارها را در عملکرد خود بررســ يکند و اگر با مدير تراز فاصله 

دارد، برا يکسب آن ويژگيها تلاش کند. مجموعه اين فرايند »مسير رشد مدير« را فراهم ميکند.

مدير تراز مدرسه

نکته: برخ يويژگيها يمدير که در بند 7-4 از برنامه درســ يمل يبدان اشاره شده است از جمله ويژگيها ي
عموم ياست که مديران بايد دارا يآن باشند؛ مانند مؤمن، خلاق، متعهد، منعطف،اهل فکر، آينده نگر، مشارکت.پذير، 

راهبر تربيتي، مديرو مدبر و دارا يسعه صدر و صلاحيت ها يحرفه اي.
 اما برخ ياز آن ويژگيها يذکر شده در برنامه درس يملي، و نيز تعداد ياز ويژگيها يبيرون از برنامه که در 
اينجا بدان اشــاره ميکنيم در اجراييســاز يسند تحول بيشتر مورد نياز است. به همين جهت در راستا يتکميل 

مطالب برنامه درس يمل يبه آن ويژگيها اشاره ميکنيم:  
1. معتقد به لزوم »تحول« در نظام آموزش و پرورش باشد، و در اين مسير تمام تلاش خود را انجام دهد. 

در اين راستا لازم است برا يتحقق »چرخش.ها يتحول.آفرين« در مدرسه گام.ها ييرا طراح يکند. به صورت 
مشخص مدير تراز بايد »نقشه راه« موارد زير را به کمک همکارانش طراح يو اجرا کند:

الف. برنامه.ها يلازم جهت تبديل مدرسه از نهاد يصرفاًً آموزشي، به نهاد يفرهنگي-اجتماع يو تربيت.کننده 
نيرو يانسان يجامعه اسلامي

ب. تدابير لازم جهت جهت تغيير رويّهّ مدرسه از کنترل شديد دانش.آموزان و استفاده افراط ياز ابزارها يتشويق 
و تنبيه، به سمت »نقش.آفريني«، »خودکنترلي« و »مسئوليت.پذيري« ايشان در قبال وظايف فرد يو اجتماعي

ج. اقدامات مورد نياز جهت »مشــارکت فعال« والدين، دانش.آموزان، جامعه محل ياطراف مدرسه، و نهادها ي
فرهنگ يدر اداره مدرسه

2. در ويژگيها ياخلاق يو انســاني،ي ک گام جلوتر از همکارانش باشــد و دانش.آموزان ايشــان را »الگو ي
رفتاري« خود بدانند. اين ويژگيها در حيطه ايمان و تقوا يالهي، سعه صدر، تواضع، خوش.اخلاقي، خوش.زباني، 
تلاشــگر و مجاهد بودن، روحيه جهادي، انتقادپذيري، نظم و رعايت قوانين، و ديگر خصوصيات ياست که ما از 

خروج يمدرسه انتظار داريم.
نکته: پرواضح اســت که هر انسان ياز جمله مديران محترم، در ويژگيها ياخلاق يو انسان يدچار ضعف.ها يي

کارکنان و معلمان مدرسه
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هســت. اما مهم اين است که برآيند شخصيت يآن مدير در نگاه مخاطبانش مثبت باشد، و هم.چنين مهم است که 
در مسير اصلاح و رشد خود تلاش کند.

3. مديريت روبه جلو و پيشــرو داشته باشد. مديريت پيشــرو، هيچ.گاه اسير مشکلات و موانع نميشود. برا ي
برون رفت از چالش.ها هميشــه از روش.ها يخلّاّقانه بهره ميبرد. بن.بســت برا ياو و همکارانش معنا ندارد. در 

بينش و رفتار »اميدآفرين« است.
4. جامعيت و تعادل داشــته باشد و در فکر و عملکرد، تک.بعد ينباشد. برخ يمديران فقط به مسائل آموزشي، 
و مديريت کلاس درس ميانديشند، و برخ يدگر جز برنامه.ها يپرورشي، چندان تمرکز و دغدغه.ا يدر ساحت 
علم يو فن.آور يندارند. در بند 27 بيانيه ارزش.ها يسند تحول، از مدرسه به عنوان »کانون تعليم و تربيت رسم ي
عموم يو محل کسب تجربه.ها يتربيتي«ي اد شده است. لازمه تحقق اين عنوان، آن است که مدير مدرسه از نظر 

فکر و عملکرد تربيت ي»جامع و متعادل« باشد.
5. از فرصت.ها يطلا ييســند تحول بنيادين جهت طراح ي»برنامه ويژه مدرســه« و تشــکيل »کانون مدرسه« 

استفاده کند.
در راهکار 5-5 از فصل ششــم ســند تحول به هر مدرســه اجازه داده شــده حداقل 10 درصد و حداكثر 20 
درصد از برنامه.ها يآموزشــ يخود را به معرف يحرفه.ها، هنرها، جغرافيا، آيين و رســوم، نيازها و شرايط اقليم ي
وجغرافيا يياســتان.ها به.ويژه مناطق روستا ييو عشاير يبا رعايت استانداردها يارتقايك يفيت و تقويت هويت 

اسلامي-ايران يدانش.آموزان در چارچوب ايجادك ارآمد يو تقويت هويت مل ياختصاص دهد.
هم.چنين در راهکار 1-7 به مدرســه اين فرصت داده شــده تا زمينه.ها يلازم برا ينقش.آفرين يبه عنوان کانون 

پيشرفت محل يبه.ويژه در ابعاد فرهنگي-اجتماع يرا فراهم آورد.
 6.  تعامل سازنده و همگرا با ديگر عوامل اجرا ييمدرسه، معلمان، دانش.آموزان و والدين ايشان داشته باشد. در 
بند 4 از ويژگيها يذکر شده در برنامه درس يملي، در اين باره آمده: »با برقرار يروابط صحيح، سازنده و پويا، 
امکان درک و اصلاح مداوم موقعيت را برا يکليه عوامل، کارکنان و خانواده ها و دســتياب يبه سازماني ادگيرنده 

فراهم م يسازد«.
ايني عن يمدير بايدي ک پله در مديريت عواطف، احساسات، و هيجانات جلوتر از همکاران و مخاطبان مدرسه 
باشــد. گوش شنوا ييبرا يشــنيدن درد و دل.ها و ناخرسنديها داشته باشــد، و اقتدار و محبوبيت لازم جهت 

پادرميان يبين مخاطبين يکه در ارتباطشان چالش ايجاد شده را، دارا باشد.
تجربه برخ يمديران موفق اين را نشــان ميدهد که برا ينيل به اين سطح از ايجاد هم.گرايي، مدير محترم بايد 
به ويژگيها يشــخصيت يهمکاران، دانش.آموزان و والدين نيز تا حد زياد يآگاه باشد. تشکيل پرونده شخصيت ي

ساده از هرکدام از اين افراد، کمک بسزا ييبه مدير فعل يو مديران آينده مدرسه ميکند.

و پربازده تر مي کند آنچه »مديريت تحول خواه« را دلنشين تر 

مديــران محترم مدارس، فارق از اينکه چه مقــدار در کار خود حس موفقيت دارند، با رعايت نکات يميتوانند 
خود را در مسير رشد قرار دهند و کيفيت مديريت خود را ارتقا دهند.

1. مدير بايد خودش را بهتر بشناسد و بيجهت خود را با ديگران مقايسه نکند.
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درســت است که قواعد کل يو کلان مديريتي کسان اســت، و ميتواند ملاک و معيار قضاوت درباره کيفيت 
مديريتي ک شــخص باشــد، اما هر مدير يشخصيت خاص خودش را دارد. نقاط قوت و ضعف شخصيت يهر 
انســان، مسير حرکت او را مشخص ميکند. مقايسه بيجا بين خود و ديگر مديران، و بدون نقشه پيرويکردن از 
ايشان، شخصيت يغيرواقع ياز مدير ميسازد. فارغ از تفاوت.ها يشخصيت يخود مديران، مخاطبان و دانش.آموزان 
مدارس نيز باهمي کسان نيستند و اين مدير است که ميتواند برا يرشد دانش.آموزانش، »مسير رشد ويژه« طراح ي

و اجرا کند.
2. پيش از اينکه ديگران به فکر ارتقا يرتبه و رشــد مدير باشــند، خود بايد برا يرشد و حرکتش برنامه.ريز ي
داشــته باشد. اين مســير شــامل »مطالعات«، »بازديدها«، »گفت.وگوها«، »توليدات مکتوب«، »ارزياب يعملکرد و 

اصلاح نقاط ضعف« و ... است. 
مدير مدرســه با وجود مشغله.ها يفراوان، و مسئوليت ســنگين اداره مدرسه، اگر به فکر رشد و حرکت خود 

نباشد، با چالش »روزمرگ يو مديريت راکد« مواجه ميشود.
در اين ميان »دورهميها و نشست.ها يصميمي« و پربازده مديراني ک منطقهي ا شهرستان، نقش راهبرد يدارد؛ 

چه اينکه تمام يموارد بالا )از گفت.وگو گرفته تا ارزيابي( ميتواند در بستر آن محقق شود.
3.ي ک ياز بخش.ها يمهم ارتقا و رشد مديران محترم، »برنامه ويژه معنو يو عبادي« است. به همين جهت اين 

بخش را به.صورت مستقل بيان کرديم.
مدير مدرسه حتما بايد برا ينماز اول وقت، تلاوت مستمر و بابرنامه قرآن، تهجّّد و شب.زنده.داري، و توسل.ها 
و زيارت.ها يخود برنامه داشــته باشــد. اگر به درست يبر اين باوريم که اين شــغل، شغل انبياء است، بايد روح 
خود را تقويت کنيم، و جان خود را پاک و طاهر نگاه.داريم تا با دل يدريا ييخادم دانش.آموزان در مســير تربيت 

و رشدشان باشيم.
4. تلاش برا يايجاد »فرهنگ همکاري« در ميان تمام خانواده مدرســه را فراموش نکند. اســتفاده از ظرفيت و 
مشــارکت دانش.آموزان، فقطي ک حرکت نمايش يبرا يمشــغول کردن اين عزيزان نيست، بلکه راهبرد ياست 

جهت رشد هدفمند نوجوانان اين سرزمين، و استفاده از ظرفيت.ها يايشان برا ياداره و پيشرفت مدرسه.
محقق.شدن اين مهم، در درجه اول نيازمند باور عميق مديران محترم به توانمند يدانش.آموزان خودشان است. 
در مرحله بعد، بايد بين علاقه.ها يدانش.آموزان، و نيازها يمدرســه و مسير رشدشان، نسبت يواقع يبرقرار کنيم. 
به.گونه.ا يکه اين عزيزان احســاس نکنند مدير مدرســه فقط برا يراه.افتادن و برطرف کردن نيازها يمدرسه از 

ظرفيت ايشان استفاده ميکند!
در اين بين چند نکته از اهميت بالا ييبرخوردار است:

الف. مدير بايد با رعايت تدبير و عقلانيت، جرئت تفويض بخشــ ياز اختيارات خود را به دانش.آموزان داشته 
باشد. اجراييســاز ياين نکته نيازمند »قدرت خطرکردن« در مدير مدرسه و ديگر کارکنان رسم يمدرسه است. 
مدير يکه برا يهربار مسئوليت دادن به دانش.آموزانش، دست و دلش ميلرزد، برا يخود کم.هزينه.تر ميبيند که 
امور مدرســه را خودش و همکاران باتجربه.اش بچرخانند، و اجازه اشتباه و خطاکردن به دانش.آموزان نميدهد. 

لذا در تمام امور مدرسه روحيه »تصديگري« دارد.
ب. مأموريت.ها بايد متناسب با توان و استعداد دانش.آموزان باشد. هم.چنين توضيح کاف يدرباره چگونگ يانجام 
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آن مســئوليت و مأموريت به او داده شــود. در طول مسير اجرا يمســئوليت نيز، دانش.آموز بايد به بزرگ.ترها به 
عنوان پشتيبان و کمک.کننده نگاه کند، نه اينکه او را در اين مسير رها کرده باشند.

ج. گاه يناخواســته ما کار يانجام ميدهيم که انجام کار و مســئوليت در مدرســه به عنواني ک کار پست و 
نامناسب جلوه ميکند. مثلا برا يتنبيه دانش.آموزان به ايشان کار ميسپاريم. اگر برا يتنبيه او بگو ييبرو و کلاس 
را تميز کن، ديگر تميز کردن کلاس به عنواني ک مسئوليت خوش.آيند در ذهن و دل او جايگاه پيدا نميکند. اين 

نکته خيل يمهم است که خادم يو کسب مسئوليت در مدرسه،ي ک »افتخار« برا يايشان تلق يشود.
5. نوع رفتار مدير با همکاران و اوليا يمحترم بايد »کريمانه و محترمانه« و بهي ک معنا »پدرانه« باشد. 

شــايد برخ يمديران اين.گونه تصور کنند که اگر بخواهند »اقتدار« و »شــخصيت« مدير را حفظ کنند، نبايد در 
برابر نيرو يزيردســت خود، تواضع به.خرج بدهند. اتفاقا مدير مقتدر و محبوب مدير ياست که صحبت.ها، درد 
و دلها و حت يگلايه.ها و انتقادات همکارانش را نوش جان م‌يکند، از ايشــان در امور مدرسه به درست يمشورت 
ميگيرد، برا يوالدين دانش.آموزان احترام و عزت قائل اســت، اما در وقت اجرا يبرنامه،پُ رُاراده و مصمّّم است. 
در اين نوع تعامل، همکاران و معلمان »مدرسه« را خانه خود ميدانند. نتيجه طبيع ياين حس، تعامل و همکار ي
معلمين، در ســطوح و مراتب متنوع است؛ چه همکار يحرفه.ا يو پررنگ، چه همکار يموقت و مناسبتي. مهم 

اين است که همه همکاران و اوليا يمدرسه احساس ميکنند در برنامه.ها يمدرسه نقش مؤثر ايفا ميکنند.
زمينه.ســاز يدر ايجاد و تقويت اين روحيــه »همدلي« بين همکاران، اوليا يدانش.آمــوزان، و در نهايت خود 

دانش.آموزان با مدرسه، از مأموريت.ها يمهم مدير مدرسه است.
جهت تقويت اين روحيه رعايت چند نکته بسيار اثرگذار است:

الف. خوب شنيدن درد و دل.ها و انتقادات و پيشنهادات هر شخص، زمينه.ساز تبعيّتّ او در زمان اقتدار و اعمال 
مديريت عوامل مدرسه است. در اين کفه تعادلي، مخاطب احساس نميکند، مدرسهي ک.طرفه فقط دستور ميدهد.

ب. خوش.رو ييو با لبخندبودن را در راستا ياقتدار حکيمانه خود ببينيم، نه از بين برنده آن. 
ج. گاه يبرا يهمکاران، معلمين، و حت يدانش.آموزان نامه بنويسيد و ابراز محبت.ها، رهنمودها و درخواست.ها ي
خود را در قالب نامه به ايشــان انتقال دهيد. تنوع در راه.ها يارتباط يبا مخاطبين، موجب ميشود اگر در مواجهه 

حضور يدلخور يپديد آمده باشد، راه.ها يديگر برا يتقويت همدل يو برخورد کريمانه بسته نباشد.
6. در فرايند »ارزشياب يعملکرد مدرســه«، به معنا يواقعي، دانش.آموزان، معلمان و والدين را ســهيم نمايد. 
اين امر هم به.صورت رســم يو منظم و در چهارچوب جلسات »شــورا يدبيران« و »شورا يدانش.آموزي« بايد 
رقم بخورد، و هم باي ک فرهنگ.ســاز يعموم يدر سطح دانش.آموزان؛ به.گونه.ا يکه دانش.آموزان، تجربه خوبِِ 
پيشنهاددادن، انتقاد کردن، و اهميت.دادن به نظرات و ارزشيابيها يخود را از عملکرد مدير و معاونين و معلمان 

را بارها و بارها چشيده باشند و فرهنگ مشارکت در ارزشياب يدر مدرسه به تدرج نهادينه شود.
7. برا يخانواده و فرزندان خود وقت کاف يو مناسب قرار دهد. انجام وظيفه نسبت به خانواده و وقت.گذاشتن 
برا يتربيت و ارتباط مؤثر با فرزندان، براي يک مدير تحول.خواه، از نان شب واجب.تر است؛ چه اينکه مخاطبين 
تربيت يمدرسه با ذره.بين، اين ارتباط را تحت نظر ميگيرند. اگر مدير يخدا يينکرده در زندگ يخانوادگ يخود 
دچار چالش باشد، و اين چالش برخواسته از کم.کار يايشان باشد، تأثير فرهنگ يو تربيت يو حت يعلم يخود را 

رو يدانش.آموزان کم.رنگ کرده است. 
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عوامل اجرايي و معلمان مدرسه

بخش مهم ياز بار تربيت يمدرســه بر دوش نيروها يزحمت.کش و پرتلاش اجرا ييمدرســه اســت. معاونين 
مدرســه، مربيان تربيت يو طلاب طرح امين، از جمله اين نيروها هســتند. اما مهم.ترين نقش در پيريز يتربيت ي

دانش.آموزان را معلمان فداکار برعهده دارند.
مجموعه اين عزيزان، در زندگ يشــخص يو کار يخود، هم دارا يظرفيت.ها و نقاط قوت هســتند، و هم از 
آســيب.ها و چالش.ها ييرنج ميبرند. ملاحظه و بررســ يتمام ياين جوانب ما را بهي ک راه و مســير عمليات ي

رهنمون ميکند. مسير يکه مقصد نها ييآن »تحول در مدرسه« است.
در قســمت اول از اين نوشــتار، »مسئله.ها و چالش.ها يمدرســه« در حيطه »عوامل اجرا ييمدرسه« بررس يو 
جمع.آور يشــده است. در قسمت بعد ي»ظرفيت.ها يدورن يمدرسه« برا يبرون رفت از آن چالش.ها ارائه شده 

است. و در نهايتي ک »بسته پيشنهادي« تقديم ميگردد.

مسئله ها و چالش ها

1. نداشتن توانمندي، سابقه، و تمرکز کار يمورد نياز برخ ياعضا ياجرا ييمدرسه
2. کمبود نيرو يانسان يمتعهد و کارآمد

3. کم.انگيزه بودن برخ يمعلمين در مسير تربيت دانش.آموزان
4. احساس کم.بودن منزلت اجتماع يمعلمان، و در نتيجه کم.شدن متقاض يورود به عرصه فرهنگيان

5. به روز نبودن مهارت.ها يعلم يو ارتباط يمعلمين و عوامل مدرسه با توجه به اقتضائات نسل جديد
6. شبکه نبودن و عدم ارتباط معاونين و معلمين، جهت استفاده از تجربيات و ظرفيت.ها

7. نقش کم.رنگ مديران در انتخاب همکاران و معلمين
8. تفاوت فرهنگ.ها و سطح تربيت يعوامل اجرا ييو معلمين مدرسه

وني مدرسه ظرفيت هاي در

برا يبرون رفت از چالش.ها يذکر شــده در قســمت قبلي، ابتدا بايد به ظرفيت.ها يدرون مدرسه توجه کنيم. 
فرض کنيم هيچ کس يبيرون مدرسه نيست که به ما در اين مسائلي ار يبرساند. آيا ميتوانيم دست رو يزانوها ي

خودمان بگيريم و مشکلات را حل کنيم؟ در ادامه به برخ يظرفيت.ها يدرون يمدرسه اشاره ميکنيم:
1. تجربه گران.سنگ مديران و معلمان باتجربه و بازنشسته

2. کمک والدين يکه در امر تعليم و تربيت کارشناس هستند
3. گســتردگ يشبکه معلمان و تنوع روش.ها يآموزش يو تربيت يهرکدام )اين مهم، ميتواند بستر يبرا يتهيه 

بسته.ها يمتنوع و جامع جهت توانمندساز يديگر همکاران باشد(
4. اخلاص و انگيزه بالا يبرخ يعوامل اجرا ييو معلمان فعال و خلاق مدرسه، که ميتواند پيشران حرکت.ها ي

تحول يدر مدرسه باشد.
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5. ظرفيت طلاب طرح امين، و ديگر طلبه.ها يمرتبط با مدرسه، جهت اتصال به نهادها و سازمان.ها يفرهنگ ي
بيرون از مدرسه؛ مانندحوزه.ها يعلميه، سازمان تبليغات اسلامي، سازمان اوقاف، مساجد و ...

 

بسته پيشنهادي

از نگاه حکمران يتعليم و تربيت، نهاد متولّ يرشد و توانمندساز يفرهنگيان و معلمان عزيز، »دانشگاه فرهنگيان« 
است. در گذر زمان و با وجود زحمات زياد در اين دانشگاه، خروجيها يفرهنگ يدر عرصه ميدان معلمي، دچار 

مشکلات و نارساييها ييهستند که به برخ ياز آنها در قسمت مسائل و چالش.ها اشاره کرديم.
بخش.اول بســته پيشنهاد يبه بررســ يپيشنهادات مدارس دولت يدر راســتا يپربازده شدن دوره.ها يدانشگاه 

فرهنگيان و عرصه حاکميت ياين مهم، ميپردازد.
بخش دوم اين بسته اما، به بررس يراهکارها يبوم يدر هر مدرسه و حت يشخص يبرا يخود معلمان ميپردازد 

که در مسير رشد معلمين گرام يبکاربرده ميشوند.

وش هاي توانمندسازي ر چند پيشنهاد جهت تغيري 

نســل جديد وروديها يدانشگاه فرهنگيان، هم.راستا با تغيير نســل دانش.آموزان، متفاوت از نسل.ها يقديميتر 
معلمين و فرهنگيان هستند. به تعبير يديگر، خروج يهمان دبيرستان.ها يجديد، وارد دانشگاه.ها ميشوند. به همين 

جهت، شيوه.ها و محتواها، و حت ينوع برخورد با اين نسل از فرهنگيان، تفاوت.ها ييبا نسل قبل خواهد داشت.
ســوال اساس ياينجاست که ما چقدر خودمان را با اين تغييرات هماهنگ کرده.ايم؟ آيا محتواها، روش.ها و نوع 

برخوردها بروز شده است؟!
البته پرواضح است که اصول و پايه.ها يمسير رشد و حرکت دانشجومعلم.ها يعزيز تفاوت ينکرده است. اما در 

ريزه.کاريها و مسئله.ها يمخاطب، تفاوت.ها يزياد يپديد آمده است.
به همين منظور با مشــورت مديران جوان و باســابقه شبکه دلسوز مدارس دولتي، پيشــنهادات يرا به دانشگاه 

فرهنگيان ارائه خواهيم داد:
1. تشکيل کارگروه.ها يمل يو استاني، جهت بررس يو بازنگر يدر روند توانمندساز يدانشجو معلم.ها يعزيز
2. اســتفاده از ظرفيت مديران فعل يمدارس تحول.خواه، جهت تدريس و راهبر يگروه.ها و هســته.ها يفعال 

دانشجويان دانشگاه فرهنگيان، به شيوه.ها يزير:
الف. بخش ياز تدريس دوره.ها يتوانمندساز يبا راهبر يکاربرد يو عمليات ياين عزيزان انجام گيرد.

ب. دانشــجويان در روزها ييکه درس رسم يندارند، ميتوانند به همراه اين مديران مجاهد، در مدرسه حاضر 
شوند، با دانش.آموزان مرتبط شوند، به عنوان استاديار در کلاس به معلم رسم يکمک کنند.

ج. در هر فصل،ي ک.بار اردو ييمتشــکل از اين دانشجويان و مديران و معلمين باسابقه مدرسه برگزار شود، تا 
هم فضا يصميميت و شناخت دوطرفه رقم بخورد، و هم از تجربيات و دغدغه.ها يدوطرف استفاده شود.

د. نکات و دقت.ها يدانشجويان جوان نيز برا يبروزشدن معلمين باسابقه مفيد خواهد بود؛ چه اينکه اين نسل 
از دانشجويان به فضا و حال و هوا يدانش.آموزان نسل جديد، اشراف بيشتر يدارند.
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ه. درچارچوب مشخص يبه مديران اختيار داده شود، تا معلمان جوان سال آينده خود را از ميان همين هسته و 
گروه دانشجويان يکهي ک سال با ايشان کار کرده.اند، انتخاب کند.

 
چند پیشنهاد برای برنامه ریزی جهت رشد معلمان در مدرسه

وقتی یک معلم وارد مدرسه می.شود، بیشترین انتظار از او داشتن برنامه مشخص تربیتی و اجرای درست برنامه 
درسی است. مجموعه معلمان مدرسه برای انجام هر چه بهتر وظایفشان، نیاز به توانمندی لازم هستند. بخشی از 
این توانمندی قبل از ورود ایشان به مدرسه حاصل شده است. اما آیا مدرسه به عنوان یک نهاد تربیتی، نسبت به 
رشد همین معلمان ارجمند، وظیفه.ای ندارد؟ آیا با توجه به اقتضائات متفاوت مدارس و معلمان آنها، بهتر نیست 

هر مدرسه.ای به.صورت ویژه روی »مسیر رشد معلمان« خود فکر کند.
برخی مدارس برای این مهم برنامه.هایی را اجرا کرده.اند که به.صورت کوتاه و مختصر ارائه می.دهیم:

برای هر معلمی که وارد مدرســه می.شود، یک »پرونده رشــد« باز کنیم. خیلی ساده و شفاف نکاتی که  	.1
در ســال تحصیلی نسبت به عملکرد یک معلم می بینیم را در آن یادداشت کنیم. این پرونده، نمای کاری معلمین 

محترم را مشخص می.کند.
جلســات »شورای دبیران«، با رویکرد تحولی و رشــدآفرین برگزار شود. در این رویکرد، گفت و گوی  	.2
دبیران و معلمین محترم، صرفا درباره امور اجرایی و جاری مدرســه نیســت، بلکه هر چند جلسه یکبار، و یا در 
بخشی از جلســه، مســئله و موضوعی تربیتی مطرح، و سروران درباره آن مباحثه می.کنند. اگر در این جلسات از 
حضور اســاتید محترم استفاده شود، کیفیت جلسات بهتر می‌شود. مطالعه و ارائه کتاب.های مرتبط با امر تعلیم و 

تربیت، و انتقال تجربیات معلمین با یکدیگر از دیگر شیوه.های تحول.آفرین در این جلسات است.
با حضور »معلمین بازنشســته و تربیتی« در جلسات شــورای معلمین، از طرفی از سالها زحمات ایشان  	.3
قدردانی شــود، و از طرف دیگر، در تعامل بین ایشان و معلمین جوان، راهکارهای تحولی در مدرسه به اشتراک 

گذاشته شود.
با هماهنــگی و مجوز اداره آموزش و پــرورش، »دوره.های ضمن خدمت مدرســه.ای« برای همکاران  	.4

فرهنگی در مدرسه و با توجه به نیازها و اقتضائات مدرسه برگزار شود.
محصولات، دوره.های مجازی، کتاب.ها و اســاتیدی که برای رشد معلمان می.توانند به ایشان کمک کند،  	.5

را معرفی کنیم.
با برگزاری دوره.های مشاوره، تربیت فرزند، سبک زندگی سالم و ... به برخی نیازهای روزمره و زندگی  	.6

معلمین رسیدگی و کمک شود.
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شــوراهای دانش.آموزی از مهم.ترین تشــکل.های مدرسه هســتند که نقش تحولی مهمی را در عرصه مدرسه 
می.توانند ایفا کنند. در برنامه.ریزی تحولی این شبکه نکات زیر بهتر است رعایت شود:

الف. نگاه ویژه مدیر و دیگر عوامل اجرایی مدرسه به شورا
اگر نگاه بزرگان مدرســه به شــورا، یک نگاه راهبردی و تربیتی، و نه صرفاًً اجرایی و بخش.نامه.ای باشــد، نوع 

روبرو شدن و توجه به این تشکل به مراتب کیفی.تر و عملیاتی.تر خواهد بود.
نگاه راهبردی و تربیتی به شــورای دانش.آموزی، یعنی شــما یکی از مهم.ترین شاخصه.های نوجوان در دوران 

تربیتش را »مسئولیت.پذیری« بدانید و برای رسیدن به این مرتبه و رشد، سرمایه.گذاری کنید. 
لازمه ســرمایه.گذاری هم این است که مدتی هزینه بدهید تا روند یک چرخه تربیتی فراهم شود. چرخه تربیتی 
که در آن دانش.آموختگان یک مدرسه، دست اعضای جدید شورا را می.گیرند و تجربیات خود را در اختیار ایشان 

می.گذارند و این روند ادامه پیدا می.کند.
در این مدت گذار، احتمال دارد برنامه.هایی که به دانش.آموزان واســپاری می.شود، کامل و صددرصد نباشد، اما 

مهم این است که به دست خود دانش.آموزان رقم می.خورد.

ب. انگیزه.سازی دانش.آموزان برای فعالیت در شورا
اولین گام در مسیر شبکه.ســازی این شــورا، »انگیزه.سازی« است. انتخابات شورا وقتی جدی گرفته می.شود که 
دانش.آموزان انگیزه لازم را جهت شــرکت در این تشکل داشته باشند. اگر ورود به این شورا با اختیارات لازم، و 
با حس کارآمدی و مثمر ثمر بودن در اعضای شــورا همراه باشــد، تحول بزرگی را در مدرسه می.تواند به همراه 

داشته باشد.
به بیان دیگر مشارکت واقعی دانش.آموزان در مدرسه، وقتی محقق می.شود که امور مدرسه به صورت ملموس 

به دست دانش.آموزان بیفتد.
نکته دیگر که بسیار مهم اســت »حس مشــارکت عمومی« دانش‎.آموزان در مدرســه است. انتخاب چند نفر از 
دانش.آموزان و گزینش ایشــان نباید این حس را به دیگر دانش.آموزان بدهد که کار مدرســه فقط دست این چند 
نفر افتاده است. امور جاری مدرسه باید به صورت ریز تفکیک شود، و با تقسیم کار بین همه دانش.آموزان، حس 

مشارکت عمومی در میان ایشان نهادینه شود.
یکی از تحربیات جالب در مسیر کارآمدســازی تشکل شــورا، تجربه »وزارت.خانه دانش.آموزی« است. در این 
طرح هر کدام از دانش.آموزان به عنوان یک وزارت.خانه جایگاه و نظام عملیاتی ویژه.ای در مدرسه دارد. طرح.نامه 

این برنامه در پیوست ارائه می.شود.

تشکل های دانش آموزی
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ج. استعدادسنجی و توانمندسازی اعضای شورا
برای رسیدن به نتایج مطلوب از این ســاختار دانش.آموزی، حتما اعضای شورا باید مهارت.ها و دانش.های لازم 

را پیدا کنند.
مهارت تعامل با اعضای اجرایی مدرسه، دانش مدیریت تشکیلاتی و کار منظم، مهارت برنامه.سازی فرهنگی در 
مدرسه، آشنایی با ابزارهای رایانه.ای و مهارت.های لازم جهت تدوین و ...، مهارت فن بیان، دانش تحلیل فرهنگی 

اجتماعی، از جمله مهارت.ها و دانش.هایی است که باید در این مسیر کسب شود.
برای اجــرای این دوره.ها از کارگاه.های مجازی نهادها و ســازمان.های مختلف، هم.چــون مرکز آموزش.های 

کاربردی »راه مربی« استفاده کرد.

د. عملیات مشترک شوراهای دانش آموزی مدارس
مسیر حرکت و رشد اعضای شورای دانش.آموزی، با »عملیات.های میدانی« جان می.گیرد و روی زمین خود را 

نشان می.دهد.
هر کدام از مدارس، با توجه به نیازها و مســئله.های خــود، طراحی.های متنوعی برای این عملیات.های میدانی 
دارند. اما برخی عملیات.های مشترک، در تنظیم رویکردهای تربیتی، ایجاد هویت جمعی و ملی در شوراها، نقش 

اساسی خواهد داشت.
یکی از پیشــنهادهایی که در بخشی از مدارس دولتی، ســال.های گذشته در همین راستا اجرا شد طرح »مدرسه 
آینــده« بود. در این طرح، دانش.آموزان با راهبری مدیر و دیگر عوامل اجرایی مدرســه، مســئله.ها و چالش.های 
مدرســه را بررسی و برای حل آن پیشــنهاد می.دهند. در مرحله اجرایی نیز به کمک یکدیگر آن راه.حل.ها را اجرا 

می.کنند.
جهت آشنایی با این طرح می.توانید به درگاه.های رسمی سازمان مدارس صدرا مراجعه کنید.

ه. ارزش.یابی شوراها
عملکرد نیم.سال اول شورای دانش.آموزی باید در فاصله بین دو نیم.سال ارزش.یابی شود.

در این ارزش.یابی، ابتدا دانش.آموزان و انجمن اولیاء، و در مرحله بعد مدیر و عوامل اجرایی مدرســه نظر خود 
را درباره فعالیت.های شورا بیان می.کنند.

جهت اجرای پربازده »ارزش.یابی« به پیشنهادات زیر دقت فرمایید:
جلســه نقد و بررسی عملکرد شــورای مدرسه با حضور اعضای شورا، و تمامی دانش‌آموزان مدرسه برگزار �🔸�

شــود. درست نقد کردن، ارائه پیشنهادات در راستای حل مشکلات، و نقد پذیری و مسئولیت‌پذیری اعضای 
شورا، از جمله نکاتی است که باید در این جلسه رعایت شود.

با حضور نماینده شــورای دبیران، و نیز اعضای انجمن اولیاء گزارش سالیانه اعضای شورای دانش‌آموزی به �🔸�
این بزرگواران ارائه شود.

در قالــب یک پرســش‌نامه مجازی، از تمامی والدین و دانش‌آموزان درباره نوع عملکرد شــورای مدرســه �🔸�
نظرخواهی شود. نوع سؤالاتی که در این پرسش‌نامه مطرح می‌شود، باید کارگشا و عملیاتی باشد.
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انجمن اولیاء حلقه میانی بین عوامل اجرایی مدرســه و والدین دانش.آموزان اســت. در برنامه.ریزی تحولی این 
شبکه نکات زیر بهتر است رعایت شود:

الف. نگاه ویژه مدیر و دیگر عوامل اجرایی مدرسه به انجمن
پرواضح اســت که بدون مشارکت والدین در امور مدرسه، عوامل اجرایی مدرسه نمی.توانند به تنهایی مدیریتی 

با کیفیت و تربیتی در خور منزلت آموزش و پرورش را داشته باشند.
انجمن اولیاء نقطه اتصال والدین با عوامل اجرایی مدرسه است. به همین جهت مدرسه می.بایست برای ارتباط 

و مشورت گرفتن و سپردن امور مدرسه به اعضای انجمن، سرمایه.گذاری ویژه داشته باشد.

ب. شروع باشکوه
پیشنهاد می.شود اولین جلسه اولیاء که معمولا در ماه اول سال تحصیلی و با هدف انتخاب اعضای انجمن اولیاء 
تشکیل می.شود، در فضایی صمیمی و اردویی برگزار شود. اجرای مسابقات پدر و فرزندی، همکاری والدین در 
پذیرایی، گفت.وگوی صمیمی بین عوامل اجرایی مدرسه و دبیران، با والدین، و ... می.تواند حس خوب مشارکت 
در امور مدرسه را در والدین ایجاد کند. در این شرایط استقبال والدین برای عضویت در انجمن به مراتب بالاتر 

می.رود.

ج. هویت.دهی به اعضای انجمن
هر چقدر مدیر مدرسه و دیگر عوامل اجرایی مدرسه بتوانند بیشتر و بهتر به اعضای انجمن هویت بدهند، بازده 

کاری این تشکل بالاتر می.رود.
هویت.دهی به اعضای انجمن با شیوه.های زیر می.تواند حاصل شود:

برگزاری دوره آموزشی مخصوص اعضای انجمن، جهت همنوایی عملکرد این بزرگواران�🔸�
خصیص مکان ویژه در مدرسه به این انجمن، در صورت امکان�🔸�
بازدید‌ها و ســفرهای درون‌شــهری با اعضای انجمن؛ مانند سرکشــی به خانواده‌های آســیب‌دیده مدرسه �🔸�

)مستمندان، آســیب‌دیدگان اجتماعی(، دیدار با خانواده شهدا، علما، پیشکسوتان فرهنگی مدرسه، مسئولین 
فرهنگی شهر و ...

اعطای حکم، نشان انجمن، تقدیرنامه، و دیگر مشوق‌های فعالیت اعضا  �🔸�

انجمن اولیاء
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واقعیت میدانی در برخی مدارس دولتی این اســت که این مدارس، از امکانات مناســب برای پیش.برد اهداف 
تربیتی خود برخوردار نیســتند. برخی دیگر فضای فیزیکی خوبی در ســاختمان مدرسه دارند، اما از این فضا به 
درســتی برای برنامه.های مدرسه استفاده نشده است. هم.چنین وســائل و امکانات لازم در فضای مدرسه نیاز به 

تکمیل و یا ترمیم دارند.
در این شــرایط مدیر مدرسه با کمک اداره کل آموزش و پرورش شهرستان، باید استاندارهای لازم در راستای 
رسیدن به مدرسه مطلوب را در نظر داشته باشند و برای رسیدن به آن نقطه مطلوب، نقشه راه تدریجی بر اساس 

اولویت.بندی مدرنظر داشته باشند.

نگاهی به آینینامه اجرایی مدارس

یکی از اســناد قابل اعتنا در راستای به اشــتراک گذاشتن اســتاندارها و اولویت.های فضا و امکانات مدرسه، 
»آیین.نامه اجرایی مدارس« است.

در فصل پنجم آیین.نامه اجرایی مدارس؛ مصوب سال 1400 درباره استاندارد فضا و امکانات مدارس سخن به 
میان آمده است.

در ماده 105 و 106 به زیرساخت.های لازم جهت امور بهداشتی و ورزشی اشاره شده است.
در بخش »فضا و ایمنی« نکاتی وجود دارد که اشاره به آنها خالی از لطف نیست:

در ماده 110 به مدارســی که امکانات خوبی دارند اجازه داده شــده با هماهنگــی اداره آموزش و پرورش، �🔸�
فضاهای بلااستفاده خود را در اختیار مدارس فاقد این امکانات قرار دهد. این امکان از دو جهت می‌تواند به 
ســود مدارس دولتی باشــد. چه اینکه از جهتی مدارس دولتی کم‌برخوردار می‌توانند از این امکانات استفاده 

کنند، و از طرفی این امر سبب ارتباط عوامل اجرایی و دانش‌آموزان دو مدرسه می‌شود.
ماده 111 و 112 جلوی برخی چالش‌های مدیران محترم را می‌گیرد. بنابراین دو ماده، اشــکالات و نواقص �🔸�

زیرســاختی مدرسه باید به‌صورت کتبی به اداره آموزش و پرورش شهرستان اطلاع داده شود، تا در صورت 
بروز مشــکلات ناشــی از این نواقص برای دانش‌آموزان، بار حقوقی برای مدیران نداشته باشد. هم‌چنین در 

صورت تغییر فضاسازی در مدرسه، این تغییرات باید به اطلاع اداره آموزش و پرورش برسد.
در بخــش »فناوری« بــه نقش مثبت »فناوری اطلاعات و ارتباطات« به عنــوان ابزاری برای »خلق فرصت.های 
تربیتی« اشــاره شده است. تأکید روی این نکته مهم اســت که صرفا کنار هم گذاشتن امکانات و سخت.افزار در 
مدرسه، مطلوب نیست. بکارگیری این ابراز در مسیر تربیت صحیح، هدف است. به همین جهت اگر برنامه مدوّّن 

و نیروی انسانی مناسب برای استفاده تربیتی از فناوری اطلاعات و ارتباطات را نداریم، سراغ این ابزار نرویم.
در ماده 125 از فصل پنجم این آیین.نامه به این نکته اشــاره شده است که مسئول نگهداری از امکانات مدرسه، 

همه عوامل مدرسه اعم از مدیر و معاونین و معلمین و دانش.آموزان است.    

استانداردها و اولویت ها
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الگوی مدرســه.داری علاوه بر حوزه.های محتوایی و نرم.افزاری باید حوزه ســخت.افزاری نظام اداره و حرکت 
مدرســه را نیز شامل شــود. این دو بخش به.طور متقابل بر یکدیگر تأثیر می.گذارند و عدم توجه به یکی از آن.ها 
می.تواند منجر به ناکامی در تحقق اهداف شود. سخت افزار مدرسه را می.توان در چهار حوزه زیر خلاصه کرد:

بناها، محوطه‌ها و سازه‌های دائمی�🔸�
تجهیزات، ابزارها، و مبلمان�🔸�
منابع مالی�🔸�
مواد و اقلام مصرفی�🔸�

با وجود ســرانه.ها و امکانــات محدود در مدارس دولتی اما باز هم می.توان در مورد افزایش ظرفیت مدرســه 
در ایــن بخش به شیوه.هــای مختلف ابتکار به خرج داد. حتی اگر نگاه به آمــوزش و پرورش از زاویه هزینه.ای 
به ســرمایه.گذاری مبدل شــود و منابع کافی در اختیار مدرسه قرارگیرد، نظام اداره آن بی.نیاز از افزایش بهره.وری 
اســتفاده از امکانات و بهره.مندی از امکانات پیرامونی برای ارتقای خود نخواهد بود. در ادامه به فراخور هرکدام 

از حوزه.های مرتبط با بخش.های سخت.افزاری الگوی مدرسه.داری به بحث خواهیم پرداخت.

بهره.برداری چند منظوره از فضاها
یکی از محدودیت.های موجود در فضای مدارس دولتی، نبود فضاهای اختصاصی برای تمامی فعالیت.ها است. 
یکی از پیشــنهادها در این حوزه بهره.برداری چند منظوره از فضاهای در دسترس است. بهره.برداری چندمنظوره 
از فضاها به معنای پیش.بینی و اســتفاده از فضاهایی است که قابلیت انجام فعالیت.های مختلف را دارند. این نوع 
فضاها می.تواند نیازهای متنوع کاربران را برآورده کنند و به حداکثر کارایی و بهره.وری از فضا کمک کنند. در زیر 

به برخی از ویژگی.های این نوع فضاها اشاره می.شود:
انعطاف‌پذیری: این فضاها باید قابلیت تغییر چیدمان و استفاده برای فعالیت‌های مختلف را داشته باشند. ثابت �🔸�

نکردن مبلمان یا فرش یک محوطه کمک می‌کند تا در مواقع لازم تغییرات مد نظر را در آن اعمال کرد. یک 
نمازخانه می‌تواند در زنگ ورزش به سالن زورخانه بدل شود. 

اســتفاده از مبلمان چندمنظوره: اســتفاده از مبلمان قابل تغییر مانند میزها و صندلی‌های تاشــو یا تجهیزات �🔸�
چرخ‌دار و متحرک در نســبت با نمونه‌های ثابت آن این امکان را فراهم خواهد کرد تا در هر جایی بشود از 

آن‌ها استفاده کرد.
پیش‌بینی هوشــمندانه: فضاهای چند منظوره اغلب با پیش‌بینی‌های هوشــمندانه همراه هستند. نورپردازی و �🔸�

دکوراسیون آن‌ها به گونه‌ای است که تناسب کافی با کارکردهای مختلف آن فضا را داشته باشد. گاه تهویه هوا 
یا ســرمایش و گرمایش آن محوطه باید تاب انجام فعالیت‌های مختلف را داشته باشد و این مهم با پیش‌بینی 

هوشمندانه‌ی اولیاء مدرسه قابل تأمین است. 
زمان‌بندی: هم‌چنین زمان‌بندی مناســب فعالیت‌ها برای بهره‌برداری چند منظوره از فضاها اهمیت دارد. برای �🔸�

ظرفیت های بیرون مدرســه اســتفاده از 
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نمونه راهروهای یک مدرســه به راحتی می‌توانند به یک ســالن ســینما یا تئاتر بدل شوند، مشروط به آنکه 
در زمان‌بندی برنامه‌های پیش‌بینی شــده در این فعالیت با دیگر کارکردهــای راهروها مانند ورود و خروج 

دانش‌آموزان از کلاس درس متداخل نشود.

نگهداری بنا به مثابه وظیفه عمومی
یــکی از بخش.های حائز اهمیت در مورد بنای مدرســه مقوله نگهداری از آن اســت. اهمیت این موضوع در 
مدارسی که بنای آن.ها ســال.های متمادی مورد بهره.برداری قرارگرفته و به اصطلاح نوســاز نیستند دو چندان نیز 
می.شــود. تشخیص زودهنگام مشکلات ساختمان، و بازرسی دوره.ای نیز از کارهایی است که اغلب مورد غفلت 

قرار می.گیرد و همین موضوع باعث آسیب.های بیشتر به بنا می.شود. 
یکی از روش.هایی که می.تواند نگهداری از مدرســه را آسان کند تبدیل کردن آن به یک وظیفه همگانی است. 
برای این کار می.توانید از ظرفیت افراد مختلف اســتفاده کنید. برای نمونه هر کدام از اجزای ساختمان را به یکی 
از دانش.آموزان بســپارید. یا در ارزیابی.های تخصصی از وضعیت بنا از اولیایی که دارای مهارت.های لازم هستند 
دعوت کنید. معلمان مدرسه نیز متناسب با حجم حضور خود در مدرسه می.توانند در این بخش چشم بینای مدیر 

مدرسه باشند. 
برخی از فعالیت.های تعمیر و نگهداری بنا نیز می.تواند به عنوان یک رویداد جمعی توســط همه اهالی مدرسه 
انجام شــود. رنگ کردن دیوارها، نظافت دوره.ای ســاختمان، انبارگردانی.ها، ســرویس.کاری عمومی تجهیزات 
سرمایشی و گرمایشی همه از این قبیل هستند. گاه می.توان این رویدادها را به صورت خانوادگی نیز برگزار کرد.
دو رکن اصلی در راهبرد وظیفه عمومی، برنامه.ریزی روشــن و دقیق و ارائه آموزش.های لازم برای مشــارکت 
کنندگان اســت. بدون آموزش و برنامه.ریزی ممکن است نه تنها به نگهداری بنا کمکی نکند بلکه می.تواند باعث 
ایجاد برخی از آسیب.ها یا افزایش هزینه.ها نیز بشــود. البته نباید بیان این ملاحظه ما را از اجرای این راهبرد در 
نگهداری بنای مدرسه منصرف کند. علی.الخصوص که این راهبرد علاوه بر حوزه سخت.افزاری می.تواند در ایجاد 
فرصت تربیتی در ســاحت.های مختلف نیز کارکردهای جدی داشته باشد. کمی خلاقیت در این راهبرد می.تواند 

مسئولیت.پذیری و حس تعلق دانش.آموزان به مدرسه را نیز افزایش دهد.

داشته.های دیگران به جای نداشته.های ما
با وجود تمامی راهکارهای پیشنهادی نمی.توان محدودیت.های موجود در مدارس دولتی را برای داشتن فضای 
مناســب و لازم انکار کرد. کمبود سرانه، نبود فضاهای تخصصی، و تأثیر کیفیت پایین برخی فضاهای موجود بر 
فعالیت.ها از جمله این کاســتی.ها است. برای حل این مشکلات می.توان نگاه دقیق.تری به پیرامون مدرسه داشت. 
فضاهــای خوبی در نزدیکی بسیاری از مدارس وجود دارد. از محوطه.های باز تا فضاهای اداری و عمومی مانند 
مســجد و کتابخانه و مانند آن. علاوه بر آن بسیاری از کســب و کارهای اطارف مدرســه می.توانند جای خالی 
کارگاه.ها و آزمایشــگاه.های مدرسه را پر کنند.مذاکره با صاحبان اصلی این ظرفیت.ها حتی اگر یک دهم این این 
گفتگوها به تفاهم منجر شــود آورده بزرگی برای یک مدرسه دولتی خواهد بود. مدرسه.ای که اعضای آن با افراد 
محل و اطرافیان ارتباط کافی داشته باشند و با چشم باز به مدرسه رفت و آمد می.کنند و به گشاده.رویی و افشای 

سلام مشهورند امید است در این مسیر هم موفق.تر عمل کنند. 
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نگهداری از تجهیزات
تجهیزات متنوعی در یک مدرســه دولتی در دســترس اســت. برخی از آن.ها به صــورت اختصاصی به یک 
دانش.آمــوز تعلق می.گیرد مانند صندلی که هر روز بر روی آن می.نشیند. برخی تجهیزات عمومی هســتند. مانند 
وسایل بازی و ورزش یا تجهیزات آزمایشگاه و کارگاه و نمازخانه. برخی هم به معلمین و کارکنان مدرسه تعلق 
دارد. برخی از ابزارها به صورت گروهی متعلق به یک عده خاص است مثل آزمایشگاه که اغلب برخی از معلمان 
از آن اســتفاده می.کنند. یا تخته سیاه هر کدام از کلاس.ها که تا انتهای ســال توســط شاگردان همان کلاس مورد 
بهره.برداری قرار می.گیرد. برای نگهداری بهتر از این وســایل می.توانید آن.ها را به خود افراد ذی.نفع واگذار کنید 
و در پایان ســال یا فعالیت از ایشــان تحویل بگیرید. این اقدام از حس مالکیت افراد برای رشد حس مسئولیت 
پذیری نسبت به تجهیزات مدرسه کمک می.گیرد. نظافت و رسیدگی دوره.ای این تجهیزات می.تواند در این شیوه 

از نگهداری آن.ها، ارزان و به موقع انجام شود.

ائتلاف مدارس
مدارس دولتی اغلب با محدودیت جدی در حوزه ابزارهای کمک آموزشی مواجه هستند. تهیه این ابزارها هم با 
توجه به تورم سال.های اخیر از دسترس مدارس خارج شده است. شکل.گیری ائتلافی از مدارس هم.سو، هماهنگ 
و همراه می.تواند مسیری برای اشتراک گذاری اندک تجهیزات موجود در هر مدرسه و ایجاد یک فرصت بزرگتر 
برای یکدیگر را فراهم کند. تهیه فهرســتی از ابزارهای کمک آموزشی موجود در مدارس اولین قدم در این مسیر 
اســت. پس از آن برنامه.ریزی مشترک برای بهره.برداری از این تجهیزات باید انجام شود. فرصت بهره.برداری هر 
مدرســه از تجهیزات مشــترک می.تواند تابعی از جمعیت مدرسه، میزان تجهیزات به اشتراک گذاشته شده توسط 
هر مدرســه یا میزان احتیاج مدرسه به ابزارهای کمک آموزشی باشد. بســته به تفاهم مدارس این الگو می.تواند 
پیچیده.تر نیز باشــد. در مرحله جایگزینی تجهیزات یا خرید تجهیزات جدید نیز می.توان بر اســاس همان الگو 
عمل کرد. برخی از تجهیزات خاص یا با کیفیت مشــروط به وجود چنین هم.افزایی.هایی، قابل خرید است. یکی 
از ضرایب مهم که می.بایســت در فهرست تجهیزات مدارس درج شود ضریب استفاده از تجهیزات است. همین 
موضوع نشان می.دهد در چه ایامی و به چه میزان می.توان تجهیزات را با دیگران به اشتراک گذاشت. برخی ابزارها 
گاه مدت.های طولانی مورد بهره.برداری قرار نمی.گیرند. خرید تجهیزات نیز در یک ائتلاف با تیراژ بیشتری انجام، 

و طبعا منجر به کاهش قیمت.ها نیز خواهد شد.

انتشار فهرست نیازمندی.ها
همواره فهرســتی از تجهیزات مورد نیاز خود را برای ارائه به دیگران داشــته باشید. کسب و کارها، کارخانه.ها 
و مراکز تحقیقــاتی گاه تجهیزات کهنه خود را به دیگران واگذار می.کنند. برخی از آن.ها برای فعالیت.های کمک 
آموزشی مدرسه کفایت لازم را دارند. این موضوع در مورد خانواده.ها و کسب و کارهای محلی متعامل با مدرسه 
نیز صادق اســت. برخی از مراکز این کار را در مورد کتاب.های خود انجام می.دهند. برای نمونه ســازمان اسناد و 
کتابخانه ملی بسیاری از کتب تکراری هدیه شــده به این مراکز را به مدارس علاقمند واگذار می.کند. تنها کافی 
اســت با این مجموعه مکاتبه کرده و نماینده.ای از طرف مدرســه برای گلچین کردن کتب از میان انبار کتاب.های 
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اهدایی به آن ســازمان معرفی نمایید. کتاب.خانه.های عمومی، مراکز مرتبط با شهرداری.ها و بانک.ها نیز در برخی 
موارد اقداماتی از این دست انجام می.دهند. 

منابع مالی
منابع دولتی در دســترس مدرســه بسیار ناچیز و برای اقل برنامه.های مدرســه ناکافی است. از این رو به نظر 
می.رسد در مدارس دولتی نباید به همین یک منبع کفایت کرد. اما چگونه می.توان سبد منابع مالی مدرسه را توسعه 

داد؟ فهرستی از منابع در دسترس مدارس و نحوه فعال کردن آن.ها در زیر ارائه شده است:
1( جــذب کمک.های مردمی: تشــکیل انجمن اولیا و مربیان و ایجاد فرصت کافی برای مشــارکت والدین در 
توســعه منابع مالی مدرســه از اولین اقدامات در این بخش اســت. فرصتی ایجاد کنید تا علاوه بر کمک مستقیم 
اعضای انجمن، ایده.ها و تلاش.های ایشــان برای جلب منابعی که به آن دســترسی دارند جاری شــود. این مهم 

می.تواند هر دو نوه جمع.آوری کمک.های مالی و غیرمالی از والدین و جامعه محلی را شامل شود.
یکی دیگر از مسیرها برای جذب کمک.های مردمی برگزاری رویدادهای مختلف اســت. برگزاری جشــن.ها، 
نمایشــگاه.ها، برپایی موکب و ســایر رویدادهای اجتماعی محمل مناسبی برای جمع.آوری کمک.های مالی است. 

اغلب مردم علاقمند به کمک به فعالیت.های اجتماعی و داوطلبانه هستند. 
2( ارائــه خدمات آموزشی و فــوق برنامه: ارائه کلاس.های فوق برنامه بــرای دانش.آموزان می.تواند بخشی از 
هزینه.های مدرسه را تأمین نماید. گاه می.شود مسئولیت این دوره.ها را به دانش.آموزان قدیمی مدرسه نیز سپرد و 
از ظرفیت ایشان برای درآمدزایی به نفع مدرسه و تقویت پایه‌های تحصیلی آن.ها استفاده کرد. برگزاری مسابقات 

علمی در مدرسه نیز می.تواند در این بخش سامان.دهی شود.
همین ظرفیت با تنوع بیشتری در مورد فعالیت.های ورزشی و فرهنگی صادق است. برگزاری مسابقات ورزشی 
یــا فرهنگی با دریافــت هزینه ثبت.نام، و جلب کمک.هزینــه از دیگر مراکز دولتی و غیر دولتی پشــتیبان چنین 

رویدادهایی از روش.های توسعه سبد منابع مالی مدرسه است.
3( همــکاری با نهادهای دولــتی و خصوصی: دریافت کمک.های دولتی لزومــاًً منحصر در وزارت آموزش و 
پــرورش نیســت. منابع مالی متنوعی در دیگــر نهادهای دولتی و غیر دولتی اعم از شــرکت.ها و مراکز علمی و 
فرهنگی پیش.بینی شــده اســت. برخی از آن.ها در قالب خدمات و تجهیزات و برخی دیگر در قالب تفاهم.نامه و 

قرارداد به توسعه منابع مالی مدرسه منجر می.شود.
4( توسعه مشــارکت با کســب.وکارهای محلی و برنامه.های کارآموزی: ایجاد روابط با کسب.وکارهای محلی 
برای تأمین منابع مالی یا تجهیزات به.عنوان حامیان مالی در کنار ایجاد برنامه.های کارآموزی برای دانش.آموزان در 
همکاری با شــرکت.ها، می.تواند منابع مالی اضافی برای مدرســه ایجاد کند. این ایده می.تواند در اتصال به تربیت 

در ساحت اقتصادی به رشد دانش.آموزان نیز کمک کند.
5( مدیریت بهینه منابع موجود: تحلیل هزینه.های انجام شده برای مدرسه می.تواند از طریق جمع.اوری الگوهای 
مصرف جاری در مدرســه و دیگر اطلاعات مالی به امکان بررسی و کاهش هزینه.ها در بخش.های مختلف مانند 
تعمیــرات، تأمین مواد اولیه و تجهیزات منجر شــود. این مسیر اگرچه منبع جدیــد درآمدی ایجاد نمی.کند اما از 
طریق امکان ذخیره.سازی هزینه.ها به نحوی سبد منابع مالی را در رسیدن به اهداف بهره.ور می.کند. مهارت اولیای 
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مدرســه در اســتفاده از فناوری اطلاعات و بهره.گیری از نرم.افزارهای مدیریت مالی برای کنترل بهتر هزینه.ها و 
درآمدها بسیار مفید خواهد بود.

6( استفاده از کارزارهای تبلیغاتی و ارتقاء آگاهی اجتماعی: تبلیغ اجتماعی در مورد اهمیت مشارکت و حمایت 
مالی از مدرســه می.تواند مسیر برخی از هزینه.هایی را که مردم برای امور خیریه کنار می.گذارند به سمت مدرسه 
و فعالیت.های تربیتی آن جهت.دهی نماید. استفاده از الگوهای جمع.سپاری استفاده از شبکه.های اجتماعی گسترده 
و تعریف ظرفیت.های مختلف برای همکاری اعضای جامعه با مدرسه می.تواند سبد منابع مدرسه را در برخی از 
حوزه.ها به صورت چشــمگیری توسعه دهد. دعوت به وقف، یا سهیم شدن در فرآیند تربیت نسل بعد از طریق 
وصیت ثلث اموال بهعنوان یک حسنه.ی جاریه در صورت ارائه مناسب به افراد جامعه می.تواند علاقمندان خاص 
خود را به ســمت مدرسه جذب نماید. برخی از این فعالیت.ها باید با ظرافت.های حقوقی و اجتماعی لازم انجام 

شود تا ضمن حفظ شخصیت مدرسه، اعتماد افراد را نیز جلب نماید.

مواد و اقلام مصرفی
مدارس در دو بخش خدمات ضروری و خرید کالاهای مصرفی وابسته به سرانه.های اعطایی توسط آموزش و 
پرورش هستند. کاستی.های موجود در این بخش چنان که پیشتر نیز بیان شد اغلب منجر به کاستی در استفاده به 
موقع از خدمات ضروری یا تأمین کالاهای مصرفی مورد نیاز می.شــود. همین امر اغلب باعث افزایش هزینه.های 
مدرســه و کاهش بهره.وری در استفاده از منابع می.شود. با فرض عدم توسعه منابع در دسترس مدرسه می.توان با 

برخی از اقدامات نسبت به افزایش بهره.وری در این بخش امیدوار بود.

استفاده از نیروی انسانی در دسترس برای ارائه خدمات ضروری
سرویس دوره.ای تجهیزات مدرسه، تعمیرات جزئی و دیگر خدمات ضروری را به قدر وسع می.توان به معلمان، 
دانش.آموزان یا والدین توانمند در این حوزه.ها واگذار کرد. داشتن فهرستی از توانمندی.های افراد حاضر و مرتبط 
با مدرســه می.تواند کمک بزرگی برای استفاده به موقع از ایشان باشــد. گاهی نیز می.توان از طریق آموزش این 
موارد به برخی از این افراد هزینه.ها را کاهش داد. سرمایه انسانی تجمیع شده در مدارس بزرگترین دارایی آن به 

شمار می.رود که حداقل ثمر آن می.تواند در این حوزه.ها خود را به نمایش بگذارد.
تعریف جایزه صرفه.جویی

با بازشــناسی الگوی مصرف مدرسه، همه را به نهایت صرفه جویی و دستیابی به نصاب.های جدید در مصرف 
کالاهای مورد نیازشــان تشــویق کنید. جایزه.ها را متنوع طراحی کنید تا طیف وسیعی از تلاشگران در این بخش 
را شــامل شود. به پر مصرف.ها هشــدار بدهید و روش.های موفقیت و ابتکارات دیگران را به اشتراک بگذارید. 
البته مراقب باشید صرفه.جویی جایگزین اهداف اصلی مدرســه نشود و کمی اقلام ضروری منجر به افت کیفیت 
تربیت و آموزش نشود. لازم نیست جایزه شما صرفاًً معطوف به کاهش مصرف باشد، بلکه حفظ رکورد مصرف 
بهینه نیز می.تواند از طرف مدرســه تشویق شود. اگر پایش این.کار برای شما سخت هم نباشد بهتر است آن را به 
فعالیت دانش.آموزی بدل کنید. به همکاران و معلمان نیز بابت همراهی ایشان در این مسیر بازخورد مثبت بدهید. 

همراهی همه موفقیت در چنین راهبردهایی را آسان.تر می.کند.
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آموزش و ارائه بازخورد
ممکــن اســت بعد از مدتی از اجرای برنامه.های بهره.وری در مــورد اقلام و منابع مصرفی، با افت انگیزه افراد 
روبرو شــوید. به شــکل.های مختلف از طریق آموزش و ارائه بازخورد این روحیه را تقویت کنید. افرادی را از 
بیرون مدرســه دعوت کنید تا نتایج دانش.آموزان در این صرفه.جویی.ها را ببینند. به انجمن اولیا مربیان و والدین 
بچه.ها در مورد موفقیتشان بازخورد دهید. کارهایی را که دی نتیجه یک صرفه جویی امکان انجامشان فراهم شده 

گزارش کنید و بگذارید فایده ملموس این کار در مدرسه احساس شود.

بهره.برداری مجدد
برخی از مواد مصرفی در مدرسه قابل بازیافت هستند و قبل از انتقال به زباله.دانی، می.شود چاره.ای برای آن.ها 
اندیشید. کاغذ از اصلی.ترین مواد با این ویژگی است. تولید مداد کاغذی، تولید دفترچه.های کوچک از بخش.های 
ســفید کاغذهای باطله، تولید کار دســتی با خمیر کاغذ و یا استفاده از ظروف پلاستیکی استفاده شده در مدرسه 
می.تواند بسیار برای دانش.آموزان جذاب باشــد. حتی تفکیک پسماند بسیاری از اقلام مصرفی می.تواند علاوه بر 

آموزش.های محیط زیستی به دانش.آموزان، درآمدهایی را هم به همراه داشته باشد.






